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Planul Operational al Universitatii “Dundrea de Jos” din Galati pentru anul 2011
este elaborat in acord cu Planul Strategic pentru perioada 2007 — 2011 precum si cu
noile reglementdri cuprinse in Legea educatiei nationale, L1/5.01.2011. El continua, dar
si actualizeaza linia definitd de planul strategic mentionat si de planurile operationale
ale anilor 2008, 2009 si 2010.

Plan Operational pe anul 2011 reprezinta un document de lucru operativ prin
care se programeaza, se organizeaza, se conduce si se controleaza principalele activitati
didactice si de cercetare, de management academic sau administrativ ale Universitatii
“Dundrea de Jos” si care are ca scop final materializarea obiectivelor propuse in Planul
Strategic 2007-2011.

Planul Operational contine actiunile, responsabilii §i termenele de implementare,
fiind un document normativ pe care cadrele de conducere din Universitatea “Dunarea de
Jos” se angajeaza sa le materializeze corect si la timp.

1. MISIUNE. OBIECTIVE. INTEGRITATE ACADEMICA

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati isi asumad misiunea de a pregati
specialisti in diverse domenii economico-sociale, participand activ la sustinerea si
transmiterea stiintei si culturii, contribuind la imbogatirea patrimoniului local §i national
de cunoastere, prin cercetare stiintifica.

Universitatea 1si asuma rolul de centru cultural si civic de formare si difuzare a
valorilor culturale, stiintifice si sociale atat in zona in care activeaza cat si in intreaga
tara.

Universitatea “Dunarea de Jos” respecta si apara libertatea academicda a
personalului si studentilor si functioneaza in conditii de autonomie universitard si de
responsabilitate si raspundere publicad pentru educatia oferitd. Resursele utilizate in acest
scop au o componenta financiard, o componentd materiald si 0 componenta umana.

Misiunea si obiectivele asumate individualizeaza Universitatea “Dunarea de Jos”
in sistemul national de invatimant superior si in Spatiul European al Invatamantului
Superior, conform Planului Strategic.

Universitatea “Dunarea de Jos” are un regulament de eticd si integritate
academica prin care apara valorile libertdtii academice, autonomiei universitare si
integritdtii etice si dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului si
prevede modalitati de control a aplicarii codului de etica.

Universitatea “Dundrea de Jos” dispune de practici de auditare internd, conform
Codului Controlului Intern, cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare,
asigurandu-se astfel ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in
conditii de transparentd publicd. Rezultatele si observatiile auditului academic se
publica intr-un raport anual de audit si sunt luate In considerare si in raportul anual de
autoevaluare care se dezbate in Senat. Pe baza acestora, se elaboreaza un plan de
ameliorare.

Fiind cea mai importantd institutie de invatamant superior din Sud - Estul
Romaniei, cu un efectiv de 14.000 -15.000 studenti anual, Universitatea ,,Dunarea de
Jos” din Galati promoveaza si contribuie activ la progresele tehnice, stiintifice,
culturale, sociale cu aplicabilitate imediata sau pe termen mediu si lung.

In acest sens, Universitatea colaboreazi strans cu mediul socio - economic
oferindu-i specialistii de care are nevoie, consultantd, solutii tehnice la problemele
curente.



2. OBIECTIVE OPERATIONALE IN DOMENIUL
EDUCATIONAL

In anul 2011, se va continua autorizarea provizorie si/sau acreditarea/reevaluarea

programelor de studiu de licentd la ARACIS, urmarind continua adaptare a

curriculei la standardele europene, la cerintele procesului Bologna precum si a
procesului de invatamant la cerintele pietei.

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii

Termen: 1 septembrie 2011

Se va dezvolta ciclul III de pregatire prin doctorat, prin organizarea studiilor

universitare de doctorat in domenii noi, conform sistemului de criterii i

metodologiei de evaluare la nivelul fiecarei institutii de invatdmant superior,

pentru fiecare domeniu de doctorat (Ordin nr. 4843 din 01.08.2006 si
Metodologie din 01.08.2006).

Responsabili: Prorectorul cu activitatea doctorald, Decanii

Termen: 1 august 2011

Universitatea va promova extinderea sistemului de predare in limbi de circulatie

internationald, in contextul integrarii europene. Se vor realiza studii de

oportunitate privind organizarea de specializari (licentd, master) cu predare in
limbi de circulatie internationala.

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii

Termen: 1 octombrie 2011

Continuarea activitatilor de monitorizare, revizuire, restructurare si corelare a
programelor de studii la toate ciclurile universitare. Se va elabora un plan de
analizd metodica a invatdmantului universitar la toate programele de studiu
insemnand stabilirea obiectivelor operationale, a tehnicilor de studiu, sistem de
evaluare pentru studenti, sistem de autoevaluare pentru cadre didactice si norme

docimologice privind notarea studentilor.
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica, Prodecanii cu activitatea
didactica, DEIAC, Directorii departamentelor DFCTT/DPPD, Sefii de catedra
Termen: permanent

Reorganizarea i eficientizarea tuturor procedurilor educationale si

administrative in sistemul de Tnvatdmant cu frecventd redusd si In Invatdmantul

la distanta. In acest sens, prioritatile se refer la: crearea dosarelor de autorizare

a specializarilor derulate prin ID/IFR; asigurarea in totalitate si la timp a tuturor

materialelor didactice; crearea unui sistem de evaluare a cunostintelor specific

ID/IFR; marirea gradului de informatizare a tuturor procedurilor si activitatilor
de relationare a universitatii cu cadrele didactice si studentii.

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica, Prodecanii,

Director Departament DFCTT.

Termen: 1 mai 2011



7.

10.

11.

Demararea unui program de reinnoire a ofertei de carte educationalda pentru
studenti care sd vizeze publicatiile didactice cu o vechime mai mare de 5 ani. Se
urmaresc:
a) Actualizarea continuturilor in care sd se regdseasca noutdtile din
domeniul respectiv;
b) Sprijinirea elaborarii de materiale didactice pe suport de hartie si in
format electronic;
Intocmirea planului editorial anual §i a proiectelor editoriale ale Editurii
Universitatii “Dunarea de Jos”- Galati University Press in concordanta cu acest
obiectiv operational.
Responsabili: Director Editurda GUP, Decanii facultétilor,
Directorii departamentelor, Sefii de catedra
Termen: 15 decembrie 2011

Reorganizarea activitatii practice la toate programele de studiu si ciclurile de

pregatire universitard, pentru obtinerea de rezultate pozitive la nivelul abilitatilor
asimilate.

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica, DEIAC, Prodecanii didactici,

Reprezentantii studentilor in Consiliile profesorale si Senat

Termen: 1 mai 2011

Promovarea, permanentizarea, evaluarea si aprecierea corespunzatoare a

activitatilor care sa asigure o legdturd mai stransa intre cadre didactice si

studenti: cercuri stiintifice, consultatii, stimularea participarii la concursuri si la
alte activitati educationale. Promovarea acestor activitati pe site-ul universitatii.

Responsabili: Cancelarul UDJG, Prodecanii cu activitatea didactica, Sefii de

catedrd, Reprezentantii studentilor in Consiliile profesorale si Senat,

Biroul de Comunicare si Relatii Publice

Termen: 1 martie 2011

Organizarea de activitati de promovare a ofertei educationale sub forma de

standuri, caravane si intalniri cu reprezentantii mass-media, materiale de

prezentare tiparite sau in format electronic, promovate in liceele din oras, judet

si judetele limitrofe, prin intermediul Inspectoratelor Scolare Judetene si

anuntate apoi in presa si televiziunile locale, precum si in presa centrala.
Organizarea “Zilelor Portilor Deschise” la nivelul universitatii si al facultatilor.

Responsabili: Decanii facultatilor,

Biroul de Comunicare si Relatii Publice

Termen: 1 mai 2011

Reactualizarea strategiei pentru calitate in domeniul invatamantului, in acord cu
standardele nationale si criteriile academice de evaluare a universitatilor.

Responsabili: Rector, DEIAC

Termen: 1 decembrie 2011

3. OBIECTIVE OPERATIONALE iN DOMENIUL
CERCETARII STIINTIFICE



In Universitatea “Dundrea de Jos” activitatea de cercetare stiintifici se
desfasoara in cadrul centrelor de cercetare (la nivel de Centru de Excelentd, centru
national cu acreditare CNCSIS si institutionalizate), a departamentelor/catedrelor, a
laboratoarelor de cercetare sau a colectivelor independente de cercetare.

1. Reactualizarea directiilor de cercetare ca rdspuns la prioritatile nationale, la
prioritatile stabilite prin Planul strategic al UDJ, la solicitarii mediului economic
si la dinamica procesului stiintific mondial.

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica, Prorectorul cu strategiile
universitare, Secretarii stiintifici,
Termen: 1 iunie 2011

2. Infiintarea de centre/laboratoare/institute/statiuni experimentale de cercetare-
dezvoltare la nivelul departamentelor, potrivit legislatiei in vigoare. Centrele vor
putea sa functioneze ca unititi de venituri §i cheltuieli, vor trebui sa-si
defineasca resursele, competentele si sd-si promoveze imaginea si oferta de
servicii la nivel local, regional, national si international.

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica,
Decanii facultatilor, Sefii de catedra
Termen: 20 decembrie 2011

3. Organizarea de cursuri de ,,Managementul proiectelor”, ,,Managementul
schimbarilor” etc., pentru a imbunatati capacitatea cadrelor didactice de a accesa
fonduri pentru derularea proiectelor de cercetare.

Responsabil: Prorector cercetare stiintifica, Birou Programe Comunitare
Termen: 15 septembrie 2011

4. Evaluarea anuala a rezultatelor obtinute de fiecare cadru didactic in domeniul
cercetarii §i respectarea riguroasd a criteriilor stiintifice privind promovarea
cadrelor didactice.

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica,
DEIAC, Sefii de catedra
Termen: 1 aprilie, 1 decembrie 2011

5. Organizarea de simpozioane si conferinte nationale si internationale, seminarii
stiintifice, workshop-uri etc., iIn colaborare cu alte universitati din tard sau
straindtate sau sub egida unor foruri profesionale de specialitate, in vederea
afirmarii prestigiului stiintific al universitétii pe plan national si international.

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica, Secretarii stiintifici
Termen: permanent

6. Dezvoltarea resurselor umane angrenate In cercetarea stiintifica (incadrarea in
colectivele de cercetare a cadrelor didactice tinere, studenti masteranzi).
Dezvoltarea conducerii de doctorat in noi domenii, prin obtinerea dreptului de
indrumator stiintific de doctorat pentru profesorii cu activitate recunoscuta.

Responsabili: Prorectorul cu activitatea doctorald, Decanii
Termen: permanent



7. Acordarea Premiului de excelentd pentru cea mai bund lucrare sau rezultat
stiintific si de cercetare.

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica,

Cancelarul, Decanii

Termen: 30 noiembrie 2011

4. OBIECTIVE OPERATIONALE iN DOMENIUL
COLABORARILOR SI COOPERARILOR NATIONALE I
INTERNATIONALE

1. Colaborari cu universitati de prestigiu din spatiul european pentru dezvoltarea de
programe de studiu comune la nivel de licentd, masterat, doctorat avand ca
obiectiv ulterior elaborareca de lucrari de finalizare a studiilor comune, dar si
stagii de pregatire pentru elaborarea tezelor de doctorat.

2. In anul 2011, se vor continua si lirgi colaboririle si cooperirile la nivel
european, prin Lifelong Learning Programme Erasmus si, eventual Erasmus
Mundus. In cadrul acestui program, vor fi cuprinse si extinse mobilititile de
studiu pentru studenti si de predare pentru cadre didactice 1n universitati din
spatiul european si mondial.

3. In vederea dezvoltirii programelor de cooperare ale universititii cu parteneri de
peste hotare se vor urmari coordonatele:

e participarea la programe si proiecte finantate de catre Uniunea Europeana;

e stabilirea de acorduri de cooperare bilaterala cu cat mai multe universitati de
profil din Europa si din toata lumea,;

e initierea §i participarea la activititi de cercetare sustinute prin acorduri de
colaborare bilaterala;

e stabilirea de legaturi de cercetare inter-regionala.

4. Realizarea de acorduri pentru stagii de cercetare ale doctoranzilor la universitati
din spatiul european.

5. Infiintarea de Asociatii ale Specialistilor sau Asociatii Profesionale cu
participarea cercetatorilor recunoscuti la nivel national si international.

Responsabili: Prorectorul cu relatiile internationale, Prorectorul cu activitatea de
doctorat, Prorectorul cu strategiile universitare, Secretarii stiintifici, Biroul de programe
comunitare

Termen: permanent

5. OBIECTIVE OPERATIONALE iN DOMENIUL
EFICIENTIZARII DOCUMENTARII

Prin structurd, functionalitate si colectii, obiectivele operationale privind
Biblioteca sunt directionate spre modernizarea si dezvoltarea unui sistem educational
bazat pe studiu individual. Biblioteca trebuie sa satisfaca cerintele crescande de
informatie de ultimad ora, necesare bunei desfdasurari a activitdtii didactice si de
cercetare.

1. Optimizarea strategiei de gestionare si dezvoltarea continud a bazei de date
proprii a Bibliotecii, accesibila prin catalogul on-line.



2. Asigurarea conditiilor pentru schimbul de date national si international, pentru
Bibliotecile de profil din tara si din strainatate.
3. Actualizarea permanenta a performatelor infrastructurii tehnice pentru sustinerea
volumului crescand de informatii on-line.
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica, Sef Birou Biblioteca
Termen: permanent

6. OBIECTIVE OPERATIONALE il}l DOMENIUL
FORMARII CONTINUE SI A ASIGURARII EDUCATIEI
PE TOT PARCURSUL VIETII

Avand 1n vedere tendinta societatii de indreptare treptatd si continud catre o
Societate a Cunoasterii, rezulta obiective clare pentru sistemul educational:

e dezvoltarea in cadrul programelor de formare continud a competentelor
cerute de piata muncii ;

e angrenarea oamenilor, indiferent de varsta, intr-un proces de formare
continud, de adaptare rapida la cerintele vietii economico-sociale ale
societdtii, in contextul revolutiei tehnico-stiintifice derulate pe plan mondial,

e oferirea unui cadru adecvat de invatare pentru cei dornici sd-si finalizeze
studiile sau celor ce-si doresc, fie perfectionarea in cadrul unui domeniu, fie
reformarea profesionald intr-un domeniu nou — in conditiile cerintelor pietei
muncii;

¢ initiere de noi cursuri de formare continua.

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica, Directorii DFCTT, DPPD, Decanii
Termen: permanent

7. OBIECTIVE OPERATIONALE iN PRIVINTA
EFICIENTIZARII VIETII STUDENTESTI

1. Impunerea de masuri pentru reducerea abandonului scolar. Se vor urmari:
e diversificarea metodologiei predarii, invatarii si evaludrii studentilor;
e cresterea calitatii actului educational;
e implicarea mai activa tutorilor si a departamentelor de orientare profesionala,
in consilierea §i urmarirea activitatii scolare si extrascolare a studentilor;
e antrenarea studentilor in procesul de monitorizare i evaluare a calitatii
educatiei;

2. Sprijinirea activitatii de Infiintare de asociatii profesionale studentesti, prin care
studentii sd preia o parte din sarcinile de analizd a pietei muncii, sa-si
pregateasca viitorul profesional prin stabilirea de legaturi profesionale, castigare
de sprijin material etc.

3. Monitorizarea situatiei scolare a studentilor, in vederea evaluarii i ameliorarii
calitatii procesului didactic.

4. Eficientizarea activitatii comisiilor de orientare profesionald, constituitd din
indrumatorii de ani (cadre didactice) si reprezentantii studentilor in Consiliul
Profesoral al Facultatii.



5. Organizarea unor intdlniri §i seminarii de comunicare cu studentii pe
problematica orientdrii profesionale, cu invitarea reprezentantilor agentilor
economici din judetul Galati, dar si din judetele limitrofe.

6. Organizarea de echipe de lucru mixte (cadre didactice si studenti) care sa
participe la rezolvarea unor probleme punctuale ale facultatii, la gasirea unor
solutii in cazul contractelor in care sunt implicate cadrele didactice si tinerii
cercetatori cat si la rezolvarea unor probleme ridicate de diverse firme.

7. Organizarea de seri culturale la care sd participe atat studenti cat si cadre
didactice, conditie forte pentru intarirea parteneriatului celor doud entitati
angrenate in procesul educational.

Responsabili: Rector, Prorectori, Decani

Indrumitori de an si grupe, Departamentul de Orientare Profesionala,
Reprezentantii studentilor in Consiliile profesorale si Senat

Termen: permanent

8. OBIECTIVE OPERATIONALE PRIVIND
OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI ACADEMIC S1
ADMINISTRATIV

Activitatea manageriald in Universitatea “Dundrea de Jos”, se bazeazd pe
consolidarea componentei academice si a celei administrative, ceea ce permite
modernizarea gestiunii universitatii astfel incat sa facd fatd evolutiilor impuse de
societate.

Conducerea academica are misiunea de a elabora, adopta si evalua politicile si
strategiile de dezvoltare ale institutiei si de a stabili si urmari obiectivele specifice ce
deriva din acesta.

Administratia universitara are rolul de a aplica politicile adoptate.

Obiectivele operationale urmaresc eficientizarea activitatilor didactice si de
cercetare §i asigurarea unui climat de muncd colegial si performant, consolidand
descentralizarea, autonomia si participarea directd a tuturor actorilor implicati.

1. Revizuirea si adoptarea de regulamente si metodologii de lucru/proceduri in
concordantd cu noua legislatie roméaneasca din Tnvatamant.
2. Revizuirea Planurilor Strategice ale facultatilor (unde este cazul).
3. Politica de personal
e asigurarea unei structuri de personal, pe varste si functii didactice, care sa
corespunda standardelor interne ale universitatii, standardelor nationale de
acreditare si standardelor europene in domeniu.
e cvaluarea calitatii activitdtii desfasurate de personalul universitatii si
salarizarea in acord cu aceasta.
Responsabili: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica,
Prorectorul cu cercetarea stiintifica, Decanii facultatilor
Termen: 15 decembrie 2011
e mentinerea echilibrului bugetar, prin corelarea nivelului cheltuielilor cu cel
al veniturilor universitatii §i continuarea dinamicii ascendente a numarului
de programe si de cursanti, conform trendului inregistrat in ultimii doi ani
universitari.
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Responsabili: Rector, Prorectorul cu activitatea financiara, Decanii
facultatilor
Termen: permanent

e sprijinirea personalului nedidactic si didactic auxiliar in participarea la
programe de formare continua.

Responsabili: Rector, Prorectorul cu activitatea didactica, Directorul

General-Administrativ, Decanii facultatilor

Termen: permanent

4. Baza materiala
Gestionarea bazei materiale a Universitdtii se referd la structura patrimoniala
existentd la sfarsitul anului 2011 (la reabilitarea, repararea si Intretinerea constructiilor,
instalatiilor si a centralelor termice) si la investitiile pentru realizarea unor noi spatii de
invatamant, documentare, activitati practice si de cercetare stiintifica.

e Modernizarea continud a laboratoarelor si dotarea lor cu echipamente moderne si
tehnica de calcul, din fonduri bugetare si extrabugetare;
e Infiintarea de noi laboratoare, in care se vor derula activititi didactice pentru
programele de studii de licentd si masterat;
e Continuarea activitatilor de investitii privind reabilitarea spatiilor de invatamant
si caminelor.
Responsabili: Rector, Prorectorul cu activitatea financiara, Directorul General-
Administrativ, Decanii facultatilor

Termen: permanent

5. Resursele financiare

o Continuarea implementarii procedurii de alocare a fondurilor din finantarea de
bazd si cea complementara spre subunitdti (facultati/departamente/catedre)
printr-un algoritm propriu, obiectiv si transparent bazat pe numarul de studenti
echivalenti procesati si coeficientii alocati domeniului. Se continud procesul de
descentralizare a finantarii, cresterea responsabilitatii privind gestionarea in
conditii de eficientd sporitd a resurselor financiare si stimularea colectivelor
pentru a gasi solutii de incadrare in resursele alocate si de atragere de surse
suplimentare 1n sprijinul procesului de invatamant.

e Realizarea unui sistem de gestiune a resurselor destinate pregatirii doctorale;

e Atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte si contracte de cercetare
stiintifica, prin organizarea de cursuri postuniversitare, prin activititi de
expertiza si consultantd, prin servicii executate tertilor, prin activititi de
productie etc.

Responsabili: Rector, Prorectorul cu activitatea financiara,
Decanii facultatilor
Termen: permanent

6. Managementul calitatii

e Monitorizarea activitdtii didactice din punctul de vedere al continutului
disciplinelor si al planificarii calendaristice;
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Elaborarea documentelor calitatii la nivelul programelor de studiu si la nivelul
facultatii (controlul documentelor, controlul inregistrarilor, audit intern);
Elaborarea procedurilor operationale la nivelul catedrelor;

Elaborarea planurilor de pregétire profesionala, didactica si de cercetare.

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica, DEIAC,

Reprezentantii studentilor in Consiliile profesorale si Senat
Termen: 15 decembrie 2011
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