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Extras din procesul verbal al sedintei consiliului
Facultitii de Automatici, Calculatoare, Inginerie Electrici si Electronica
din data de 03.03.2016

Sedinta s-a desfisurat in prezenta a 15 membri din care 12 cadre didactice
din efectivul de 20 membri, din care 15 cadre didactice.

La punctul 1 al ordinii de zi ,, Avizarea candidaturilor la functia de decan”,
candidatii pentru functia de decan gi-au prezentat CV-ul g1 programul managerial si
au raspuns la intrebdri cu privire la planul managerial prezentat.

Consiliul Facultitii de Automatici, Calculatoare, Inginerie Electricd si
Electronicd a supus la vot secret fiecare candidaturd in parte.

Pentru avizarea candidaturii la functia de decan a d-lui prof.dr.ing. Viorel
Nicolau, rezultatul votului membrilor consiliului facultétii este urmétorui:

- 6 voturi pentru

- 7 voturi Impotrivd

- 1 vot abtinere

- 1 vot anulat

Presedinte Consilinl Facultitii de Automatici, Calculatoare, Inginerie
Electrici si Electronici
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AVIZ

In conformitate cu prevederile articolului 19, alin. (6) din ,, METODOLOGIA INTERNA DE
ORGANIZARE SI DESFASURARE A ALEGERILOR PENTRU STRUCTURILE SI FUNCTIILE DE
CONDUCERE DE LA NIVELUL FACULTATILOR SI UNIVERSITATII 2015-2016", aprobata prin
Hotdrirea Senatului universitar 156/04.11.2015, domnul prof. univ. dr. ing. Viorel NICOLAU
indeplineste conditiile pentru participarea la concursul de ocupare a functiei de decan.

Prin raportare la dispozitiile articolului 19, alin. (8) din Metodologie, avizul conform al
compartimentului juridic din cadrul Universititii ,,Dundrea de Jos” asupra dosarului de concurs al

domnului prof. univ. dr. ing. Viorel NICOLAU este pozitiv.

Galati
02.03.2016
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DOSAR DE CONCURS

PENTRU CANDIDATURA LA FUNCTIA DE DECAN
AL FACULTATII DE AUTOMATICA, CALCULATOARE,

INGINERIE ELECTRICA SI ELECTRONICA

Prof. dr. ing. Viorel NICOLAU

Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galati

GALAT!
2016




Dosar de concurs Prof.dr.ing. Viorel NICOLAU

OPI1S

1. CURRICULUM VITAE

2. LISTA DE LUCRARI

3. PROGRAM MANAGERIAL

4. CENTRALIZATOR FISE DE AUTOEVALUARE

5. FISE AUTOEVALUARE 2012 - 2015

6. FISA DE VERIFICARE A SATISFACERII CRITERIILOR DE
EVALUARE

7. DECLARATIE PRIVIND ASUMAREA PREVEDERILOR
METODOLOGIEI INTERNE DE ORGANIZARE I
DESFASURARE A CONCURSULUI
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INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA
2013 —in prezent

2005 - 2013

1996 - 2005

1992 - 1996

1988 - 1992

EDUCATIE $! FORMARE
1995 - 2004

1993 - 1998

1983 - 1988

Curriculum Vitae Nicolau Viorel

Nicolau Viorel
@ Str. Ing. Anghel Saligny nr.124, BL.6B, SC.2, AP.28, Galati, 800488, Romania

@ vicrel.nicolau@ugal.ro

| Data nagterii 03/05/1963 | Naticnalitatea Roméana

Profesor

Universitatea “Dundrea de Jos" Galati, Departamentul de Electronica gi Telecomunicatji, St
Domneasca nr. 47, Galati, 800008, Galati, Roménia, www.ugal.ro

= Activititi de predare la specializini de licentd si masterat, indrumare proiecte de licenta si disertatie,
cercetare
Tipul sau sector] de activitate Educatie

Conferentiar

Universitatea “Dunérea de Jos” Galati, Departamentul de Electronica si Telecomunicatji, St.
Domneascé nr. 47, Galati, 800008, Galati, Roménia, www.ugal.ro

= Activitiii de predare |a specializari de licenta si masterat, indrumare proiecte de licenta si disertatie,
cercetare, indrumnare practica de an
Tipul sau sectorul de activitate Educatie

Sef lucrari

Universitatea “Dundrea de Jos" Galati, Departamentul de Electronicé si Telecomunicatii, St.
Domneasca nr, 47, Galati, 800008, Galafi, Roménia, www.ugal.ro

= Activitaii de predare i de laborator, Tndrumare proiecte de absolvire i practica de an, cercetare
Tipul sau sectorul de activitate Educalie

Asistent

Universitatea “Dunérea de Jos” Galati, Departamentul de Electronica si Telecomunicatii, St.
Domneascé nr. 47, Galafi, 800008, Galati, Roménia, www.ugal.ro

= Activit4iii de laborator, indrumare proiecte de absolvire gi practica de an, cercetare
Tipul sau sectorul de activitate Educatie

Inginer depanator tehnica de calcul
Info-Service S.A., Sos. Vergului Bucuresti

= Depanare calculatoare, instalare si administrare LAN, programe de testare

Tipul sau sectorul de activitate Depanare $i service tehnica de calcul

Doctor in Automatica
Universitatea "Dunérea de Jos” din Galati

Economist Managementul Firmei
Agadernia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Management

Inginer Electronica si Telecomunicatii
Institutul Politehnic Bucuresti, Facultatea de Electronica i Telecomunicatii
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COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) matemé(e)

Alte limbi stréine cunoscute

Englezi

Franceza

Competente de comunicare

Competente dobandite la locul de
munca

Competente informatice
Alte competenie
Permis de conducere

INFORMATI SUPLIMENTARE
Domenii de cercetare

Activitate didactica

Experienta de cercetare

Experienta industriald

Expert evaluator

Cooperare academica

Apartenenta la societéfi stiintifice

Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele
n
Romdana
INTELEGERE VORBIRE ' SCRIERE
- Participare la .
Ascuttare Citire conversafie Discurs oral
c2 c2 Cc2 C2 c2
Scrieti denumirea certificatului. Scriei nivelul, dac3 1l cunoagtet.
B2 C1 B1 B1 B1

Scrieli denumirea certificatului. Scriefi nivelul, dacs it cuncaglet.
Niveturi: A1/2; Utilzator elementar - 81/2: Utilizalor independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinid pentru imbi strdine
* bune competente de comunicare dobandite prin experienta de predare si interactiune cu studentji

= Auditor in domeniul calititii, Program de perfecfionare in cadrul POSDRU 86/1.2/5/62249

= Asigurarea calitiii in inva{Amantul masteral intemationalizat, Program POSDRU/86/1.2/5/59367
» Asigurarea calit3tii in Tnval@mantul la distants, Program de formare POSDRU 86/1.2/S/60720

= Stagii modeme de practics in domeniul electrotehnic, Program POSDRU/60/2.1/5/17788

« Sisteme de operare si programe Office Microsoft, Competente de programare in Matlab si LabView,
Programare in imbaje de asamblare pentru microcontrolere gi DSP-uri

= Competente In depanare calculatoare si sisteme digitale, instalare si administrare LAN, dezvollarea
de sisteme incorporate

B

= Sisteme neuro-fuzzy, Prelucrarea semnalelor, Control automat, Soft computing, Sisterne incorporate

» Cursuri predate la specializan de licent3: Arhitectura calculatoarcior, Microcontrolere §i DSFPuri,
Interfee §f comunicatii de date, instrumentatfe virtuald, Echipamente periferice

= Cursur predate la masterat in limba englez3: Digital Signal Processors, Processing and Virtual
Instrumentation, Computer Networks, Neuro-Fuzzy Systems

= Cérji/Capitole de cirti: 4

» Lucran publicate in reviste 1SI i in volumele unor conferinte indexate ISI Proceedings: 23

» Lucrair publicate in reviste si conferinte indexate in Baze de date intemationale: 47

» Lucrén publicate in conferinte nationale: 8

= Grant de cercetare international, membru: 1

= Grant de cercetare national, responsabill stiintific: 2, Grant de cercetare national, membru: 6
» Contracte de cercetare cu mediul economic, director: 4,

= Confracte de cercetare cu mediul economic, respansabil stiingific: 1, Contracte de cercetare cu
mediul economic, membru; 2

= Competente hardware gi software pentru aplicatii industriale: LabView, RS Logix 500, Protocoale de
retele industriale Profibus, Modbus

= Experl ARACIS
= Expert evaluator candidaturi burse doctorale si postdoctorale ,Eugen lonescu”
= Expert CDI

= Programul Tempus "5-PMUR", Automate Programabile, mai- iulie 1997, Bordeaux, Frania

» [EEE member 1999 - 2015
= IEEE Computational Intelligence Society, member: 2003 -2016
« |EEE Signal Processing Society, member: 2003 - 2016

© Uniunea Europeand, 2002-2013 | hitp-europass.cedefop.europa eu Pagina 2/3



Membru in comitete editoriale ale
revistelor

Membru in comitete stiintifice
intemationale ale revistelor

Membru Tn comitete gtiintifice
internationale ale conferintelor

Anexa — Lista de lucrri

Curriculum Vitae Nicolau Viorel
= |EEE Control Systems Society, member: 2000 - 2016
» |EEE Robotics and Automation Society 2011 -2016
= [EEE Industrial Electronics Society 2012-2016
= [EEE Industry Applications Society 2014 - 2016
= |EEE Systems, Man, and Cybemetics Society 2013 -2016
= |EEE Oceanic Engineering Society 2013-2016
+ |EEE Microwave Theory and Techniques Society 2014 - 2016

= IEEE Ultrasonics, Fermoelectrics, and Frequency Control Society 2011 - 2015
= Romanian Soc. of Automation and Technical Informatics (SRAIT) 1996 - 2016

= The Annals of "Dunarea De Jos" University Of Galati, Fascicle Ill, Electrotechnics, Electronics,
Automatic Contro! and Informatics, ISSN 1221-454X, since 2007

= Intemational Joumal of Advanced Intelfigence Paradigms (IJAIP), ISSN (Online): 1755-0394, ISSN
(Print): 1755-03886, Inderscience Publishers, since 2007

= Intelfigent Decision Technologies, 1SSN (Print): 1872-4981, ISSN (Online): 1875-8843, I0S Press,
since 2013

= American Journal of Computation, Communicalion and Control, ISSN: 2375-3943, Published by
American Association for Science and Technology (AASCIT), since 2014

» Advances in Information Sciences and service Sciences (AISS), ISSN (Print): 1976-3700, ISSN
{Online): 2233-9345, 2010 and 2011

= Infermnational Journal of Nonlinear Sciences and Numerical Simulation, ISSN: 1565-1339, 151 IF:
5,099, since 2011

= Nonfinear Dynamics, Imprint: Springer, ISSN (Print): 0924-090X, 1SI IF: 3,009, since 2011

= |EEE Transactions on Control Systems Technology, ISSN: 1063-6536, IS IF: 2,521, since 2014

= Controf Engineering Fractice, Imprint: Elsevier, ISSN: 0967-0661, ISI IF: 1.669, since 2008

= Mathemalical Problemns in Engineering, ISSN: 1024-123X (print version), ISSN: 1563-5147
{electronic version), IS1 IF: 1,082, since 2014

« Intemational Journal of Computers, Communications and Controf, ISSN {Online): 1841-9844; ISSN-
L: 1841-9836, Cotata ISI, JCR 2012: 0.441, since 2013

= Journal of Controf Engineering and Applied Informatics, Imprint: Elsevier, ISSN: 1454-8658, ISI IF:
0,338, since 2009

» Electrical Power & Energy Systems, Imprint: Elsevier, ISSN: 0142-0615, since 2013

» Asian Journal of Mathematics and Comptier Research, Intemational Knowledge Press, since 2014

= |[EEE International Workshop on Soft Computing Applications {IEEE-SOFA) since 2005

» International Symposium on Electrical and Electronics Engineering (ISEEE) since 2006

» The Middle Eastem Simulation and Modelling Conference (MESMY}, since 2006

= Annual European Multimedia Conference (EUROMEDIA)} since 2011

= SIMEX, Brussels, Belgium, in 2013 and 2014

* Intemational Conference on ICT Innovations, since 2013

» Int. Conf. on Computing and Convergence Technology (ICCCT), Seoul, Korea, since 2010

= Intemational Conference on New Trends in Information Science, Service Science and Data Mining
(ISSDM), since 2012

= Int. Conference on Computing Technology and Information Management (ICCM), in 2012 and 2013
= Joint Conference SINTES15, SACCS11 and SIMSIS15, 2011, Sinaia, Romania

= Interational Conference on Networked Computing and Advanced Information Management (NCM),
in 2010 and 2011

= Int. Conf. on Digital Content, Multimedia Technologyand its Applications (IDCTA), in 2011 and 2013
= Intemational Conf. on Advanced Information Management and Service {ICIPM), in 2011 and 2013
= Intemational Conference on Networked Computing (INC), Gyeongju, Korea, in 2010 and 2011

1
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Articole publicate in reviste cotate ISI sau indexate ISI Proceedings

V. Nicolau (2015) — Aspects of PCB Automated Quality Control using Potential Function
Based Clustering Algorithms, 2015 [EEE 21% International Symposium for Design and
Technology in Electronic Packaging (SIHTME 2015), 22-25 Oct. 2015, Brasov, Romania,
http://siitme.ro/

V. Nicolau, M. Andrei (2014) — Functioning State Estimator of Pump-Motor Group of MOP-
Type Drive Mechanisms using Neural Networks. 6" International Workshop on Soft
Computing Applications (SOFA 2014), 24-26 July 2014, Timisoara, Romania,
http://trivent.hu/2014/s0fa2014/index.html. Published by Springer-Verlag, Book Series:
Advances in Intelligent Systems and Computing, ISSN: 2194-5357, Book: Soft Computing
Applications, vol. 356, ISBN: 978-3-319-18295-7 (Print), ISBN: 978-3-319-18296-4 (Online),
http:/link. springer.com/book/10.1007/978-3-642-33941-7/page/3

V. Nicolau (2013) - Fuzzy Diagnostic System for Oleo-Pneumatic Drive Mechanism of High-
Voltage Circuit Breakers. The Scientific World Journal, vol. 2013, Article ID: 248487, 11
pages, Hindawi Publishing Co., ISSN: 1537-744X, 2012 JCR Impact Factor: 1,73, DOIL
10.1155/2013/248487, W0S:000327148000001,
http://www.hindawi.com/journals/tswi/2013/248487/, http://dx.doi.org/10.1155/2013/248487
V. Nicolau (2013) — On PID Controller Design by Combining Pole Placement Technique with
Symmetrical Optimum Criterion. Mathematical Problems in Engineering, vol. 2013, Article
ID: 316827, 8 pages, Hindawi Publishing Co., ISSN: 1024-123X (Print). ISSN: 1563-5147
(Online), 2012 JCR  Impact  Factor: 1,383, DOIL 10.1155/2013/316827,
WOS:000323954700001,

http://www.hindawi.com/journals/mpe/2013/316827/, http://dx.doi.org/10.1155/2013/316827
V. Nicolau (2013) — Modeling Aspects of Sound Speed in Air for Ultrasonic Industrial
Applications. 4th International Conference on Manufacturing Science and Engineering
(ICMSE 2013), 30-31 March 2013, Dalian, China, http://www.icmse.net/index.asp. Published
in Advanced Materials Research, vol. 712-715 (2013), Main Theme: Advances in
Manufacturing Science and Engineering, pp.1580-1585, Trans Tech Publications,
Switzerland, 2013, ISBN-13 (Print): 978-3-03785-724-3, ISSN: 1022-6680 (Print), ISSN:
1662-8985 {Online), DOI: 10.4028/www.scientific.net/ AMR.712-715.1580,
WOS:000324222601003,

http://'www.scientific.net/ AMR.712-715. 1580

V. Nicolau (2013) - Modeling Aspects of Nonlinear Steering Machine of Conventional Ships,
The 18th International Conference on Methods and Models in Automation and Robotics
(MMAR 2013), pp. 848-851, 26-29 August 2013, Miedzyzdroje, Poland, IEEE Catalog
Number: CFP13MMA-CDR, INSPEC Accession No.: 13933274, ISBN: 978-1-4673-5508-7,
ISBN (Print): 978-1-4673-5506-3, WOS:000331872400151, http://www.mmar.edu.pl/

V. Nicolau, N. Badea, M. Gaiceanu, M. Andrei, I. Paraschiv (2013) - Modeling and
Monitoring Aspects of MOP-Type Drive Mechanisms of High-Voltage Circuit Breakers. The
8th International Symposium on Advanced Topics in Electrical Engineering (ATEE 2013), 23-
25 May 2013, Bucharest, Romania, ISBN: 978-1-4673-5980-1, ISBN (Print): 978-1-4673-
5979-5, ISSN: 2068-7966, IEEE Catalog Number: CFP1314P-CDR, INSPEC Accession No.:
13778557, DOIL: 10.1109/ATEE.2013.6563540, WOS:000332928500194,
http.//www.atee.upb.ro/index.php?action=index

M. Gaiceanu, C. Dache, R. Buhosu, V. Nicolau, 1. Paraschiv (2013) - Optimal Control
Implementation of the Three-Phase Induction Machine based on Adaptive Drive System. The
8th International Symposium on Advanced Topics in Electrical Engineering (ATEE 2013), 23-
25 May 2013, Bucharest, Romania, ISBN: 978-1-4673-5980-1, ISBN (Print): 978-1-4673-
5979-5, ISSN: 2068-7966, IEEE Catalog Number: CFP1314P-CDR, INSPEC Accession No.:
13778565, DOI: 10.1109/ATEE.2013.6563394, W0S:000332928500048,
http://www.atee.upb.ro/index.php?action=index

I. Paraschiv, N. Badea, I. Voncila, M. Gaiceanu, V. Nicolau (2013) - Theoretical and
Experimental Research on the Methodology of Designing a System of Trigeneration with




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Renewable Energy. The 8th International Symposium on Advanced Topics in Elecirical
Engineering (ATEE 2013}, 23-25 May 2013, Bucharest, Romania, [SBN: 978-1-4673-5980-1,
ISBN (Print): 978-1-4673-5979-5, ISSN: 2068-7966, IEEE Catalog Number: CFP1314P-
CDR, INSPEC Accession No.: 13778603, DOL 10.1109/ATEE.2013.6563494,
WO0S:000332928500148, http://www.atee.upb.ro/index.php?action=index

V. Nicolau, R. Solea, M. Gaiceanu, M. Andrei (2013) - On Fuzzy Predictive Diagnosis of
Pump-Motor Group of Oleo-Pneumatic Drive Mechanisms, 4™ International Symposium On
Electrical and Electronics Engineering (ISEEE 2013), 11-13 Oct. 2013, Galati, Romania,
INSPEC Accession No.: 13936669, DOLI: 10.1109/ISEEE.2013.6674375,
WO0S:000335153400069, http://www.acicc.ugal.ro/ISEEE/2013/

R. Solea, M. Gaiceanu, V. Nicolan (2013) — Sliding Mode Controller for Induction Motor, 4"
International Symposium On Electrical and Electronics Engineering (ISEEE 2013), 11-13
Oct. 2013, Galati, Romania, INSPEC Accession No.: 13936654, DOI:
10.1109/ISEEE.2013.6674339, W0S:000335153400033,
http://www.aciee.ugal.ro/ISEEE/2013/

C. Dache, M. Gaiceanu, E. Rosu, R. Solea, V. Nicolau, R. Buhosu (2013) — Second Order
Load Torque Estimator of the Vector-Controlled Synchronous Drive, 4™ International
Symposium On Electrical and Electronics Engineering (ISEEE 2013), 11-13 Oct. 2013,
Galati, Romania, INSPEC Accession No.: 13936666, DOL 10.1109/ISEEE.2013.6674308,
WOS:000335153400002, hitp://www.acice.ugal.ro/ISEEE/2013/

V. Nicolau, M. Andrei (2012) — Estimation Aspects of Signal Spectral Components Using
Neural Networks. 5" IEEE International Workshop on Soft Computing Applications (IEEE-
SOFA 2012), 22-24 Aug 2012, Szeged, Hungary, http://trivent.hu/2012/iceesofa2012/.
Published by Springer-Verlag, Book Series: Advances in Intelligent Systems and Computing,
Book: Soft Computing Applications, vol. 195, pp. 521-530, Eds: V.E. Balas, J. Fodor et al,
ISBN: 978-3-642-33940-0 (Print), ISBN: 978-3-642-33941-7 (Online), Published in 2013,
DOI: 10.1007/978-3-642-33941-7, W0S:000314077300046,
hitp://link.springer.com/book/10.1007/978-3-642-33941-7/page/3

Popa R., Nicolau V., Epure S. (2010) - A new quantum inspired genetic algorithm for
evolvable hardware, 3rd Int. Symp. On Electrical and Electronics Engineering (ISEEE 2010),
pp. 64-69, Print ISBN: 978-1-4244-8407-2, DOIL: 10.1109 / ISEEE.2010.5628539,
WOS:000304591700014, hitp://www fie.ugal ro/ISEEE/2010/index.html

Aiordachioaie D., Nicolau V. (2010) — On Time Delay Estimation by evaluation of three time
domain functions, 3rd Int. Symp. On Electrical and Electronics Engineering (ISEEE 2010),
pp. 281-286, Print ISBN: 978-1-4244-8407-2, DOL 10.1109 / ISEEE.2010.5628497,
WO0S:000304591700050, http://www.fie.ugal.ro/ISEEE/2010/index.html

V. Nicolan, D. Aiordachioaie, M. Andrei (2009) - Fuzzy System for Sound Speed Estimation
in Outdoor Ultrasonic Distance Measurements. 4" IEEE International Symposium on
Computational Intelligence and Intelligent Informatics (IEEE-ISCHI 2009), pp. 41-44, 21-25
Oct, Luxor, Egypt, ISBN: 978-1-4244-5382-5, BDI: IEEE Catalog No.CFP0936C-CDR,
Library of Congress 2009909581, DOI: 10.1109/ISCII1.2009.5342284,
WOS:000275861400005, http://www.trivent. hu/ISCI112009/

V. Nicolau, C. Miholca, M. Andrei (2009) — Fuzzy Rules of Sound Speed Influence on
Ultrasonic Sensing in Outdoor Environments, 3™ JEEE International Workshop on Soft
Computing Applications (IEEE-SOFA 2009), pp. 145-150, 29Jul - lAug, Szeged - Hungary
and Arad — Romania, ISBN: 978-1-4244-5056-5, INSPEC Accession No: 10890858, BDI:
IEEE  Catalog No.CFP0928D-PRT, Library of Congress 2009907136, DOIL
10.1109/SOFA.2009.5254862, W0S:000275159600026,
http://www.trivent.hu/2009/s0fa2009/

V. Nicolau, V. Palade, D. Aiordachioaie, C. Miholca (2007) — Neural Network Prediction of
the Roll Motion of a Ship for Intelligent Course Control, 12" International Conference on
Knowledge-Based Intelligent Information and Engineering Systems (KES 2007), Vietri sul
Mare, Italy, 12-14 Sep 2007, http://kes2007 kesinternational.org. Published by Springer-




Verlag, Book Series: Lecture Notes in Computer Science, Book: Lecture Notes in Artificial
Intelligence (LNAI), vol. 4694/2008, pp. 284-291, Eds: B. Apolloni, R.J. Howlett, and L. Jain,
ISSN: 0302-9743 (Print), 1611-3349 (Online), ISBN: 978-3-540-74828-1, IDS Number:
BGV12, DOI: 10.1007/978-3-540-74829-8_35, WOS:000250749400035,
http://link.springer.com/book/10.1007/978-3-540-74829-8/page/2

19. V. Nicolau (2007) - Neuro-Fuzzy System for Intelligent Course Control of Underactuated
Conventional Ships. 2 IEEE International Workshop on Soft Computing Applications (IEEE-
SOFA 2007), pp. 95-101, Gyula — Hungary and Oradea — Romania, ISBN: 978-1-4244-1608-
0, INSPEC Accession Number: 9778159, BDI: IEEE Catalog No.CFP0728DC, Library of
Congress 2007905895, IDS Number: BGQ9%9, DOL 10.1109/SOFA.2007.4318312,
WOS:000249888900017, hitp://www.trivent. hu/SOFA2007/

20. V. Nicolau, D. Aiordichioaie, R. Popa (2004) - Neural Network Prediction of the Wave
Influence on the Yaw Motion of a Ship. Book Series: IEEE International Joint Conference on
Neural Networks (IJCNN 2004), vol. 4, pp. 2801-2806, Budapest, Hungary, ISBN: 0-7803-
8360-5, IEEE CNF, IEEE Catalog No. 0-CH37541, ISBN: 0-7803-8359-1, ISSN: 1098-7576,
IDS Number;: BBC97, DOI: 10.1109/1JCNN.2004.1381100, WOS:000224941900483,
http://www conferences.hu/budapest2004/

21. G. Feteciu, V. Nicolau, V. Palade, M Feteciiu (2003) — Intelligent Optimal Control of a
Biosynthesis Process Using a Neural Network Based Estimator, 7" International Conference
Knowledge-Based Intelligent Information and Engineering Systems (KES 2003), Oxford, UK,
3-5 Sep 2003. Published by Springer-Verlag, Book Series: Lecture Notes in Computer
Science, Book: Lecture Notes in Artificial Intelligence (LNAI), vol. 2774, pp. 941-949, Eds:
Vasile Palade, Robert J. Howlett and Lakhmi Jain, 2003, ISSN: 0302-9743, ISBN: 3-540-
40804-5, iDS Number: BX81U, DOLI: 10.1007/978-3-540-45226-3_129,
WOS:000186518100129, http:/link springer.com/book/10.1007/b12003/page/7

22. V. Nicolau, E. Ceanga (2001) - Wave spectrum correction with the ship’s speed and the
incidence angle. IFAC Conference on Control Applications in Marine Systems (CAMS 2001),
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1. PREAMBUL

in general, un program de management la nivel de facultate trebuie si asigure conditii
adecvate, pentru indeplinirea noilor directive de reformare a invitiméantului universitar, pe toate
planurile, si pentru implementarea cu succes a activititilor complexe, specifice unui management
universitar modern.

Programul managerial, propus pentru Facultatea de Automatica, Calculatoare, Inginerie
Electrica si Electronici, este in concordanti cu Carta Universititii ,,Dunirea de Jos” din Galati
(bazati pe cadrul legislativ actual) si cu Planu! strategic de dezvoltare a universitafii. Totodat,
programul se doreste a fi parte componenti a Programului managerial propus de Rector, rezultat
pe baza analizei stadiului actual §i a conditiilor socio-economice de ansamblu.

Programul de management traseaz3 principii (generale si specifice), obiective (strategice
si derivate), precum si, maisuri §i actiuni concrete, ce urmeazi si fie avute in vedere, in perioada
2016-2020, pentru cresterea realizirilor obtinute pana in prezent, de citre intregul colectiv de
cadre didactice si personal administrativ al facultiii.

2. CONTEXTUL ACTUAL SI ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT a situatiei actuale a Facultitii de Automatici, Calculatoare, Inginerie
Electrica si Electronic3, din cadrul Universitatii ,,Dunirea de Jos” din Galai, rezulta:

2.1 Puncte tari
= facultatea dispune de resurse necesare pentru a atinge un standard inalt de performant;
» oferirea unor programe educationale atractive pentru studenti;
= resursa umani existentdl la facultate este relativ tinara, performanta si de calitate;
» silile de curs sunt dotate cu mijloace multimedia modemne;
= ]a facultate exista revistd de specialitate indexatd BDI;
= existenta scolii doctorale pentru trei domenii din cele patru ale facultitii.

2.2 Puncte slabe
» clasificare modesti in ierarhizarea facultitilor de profil;
= diferente semnificative privind performantele de cercetare pe domeniile din facultate;
= activitate stiinifici medie, cu numir relativ mic de lucriri in reviste ISI cu factor de impact
= gradul mic de ocupare a posturilor didactice;
= inertie relativ mare a cadrelor didactice fagi de activititi noi;
» nivel redus al colaboririi cu facuititi de profil din striinitate.

2.3 Oportunititi
= interesul crescut al absolventilor de liceu pentru programele de studiu ale facultitii noastre;
= existenta unor noi surse de finantare externe;
* numirul mare de solicitiri pentru specializirile din facultate;
» cresterea transpareniei activitifilor desfisurate in spatiul universitar.

2.4 Ameningiri
= declinul demografic;
» numirul relativ mic de conducitori de doctorat;
= men{inerea nivelului de subfinantare a invatamantului roméanesc;
» dificultatea estimirii perspectivelor economice nationale §i mondiale.
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3. PRINCIPII DE MANAGEMENT

Dintre toate tipurile de management, managementul participativ reprezinta cel mai bine

forma de existentd §i functionare a unei universitdfi. Corespunzitor, principiile generale de
management propuse au in vedere acest aspect, fiind totodati parte componenti a Programului
managerial propus de Rector:

>

vV V.V V VY

Principiul angajirii responsabilitatii publice, aldturi de structurile superioare de conducere
ale universitatii,

Principiul autonomiei universitare;

Principiul libertatii academice si de géndire;
Principiul democratiei in actul de conducere;
Principiul transparentei decizionale si al colaborérii;
Principiul echititii si al egalitatii de ganse;

Principiul centriirii educatiei pe student.

in vederea implementirii managementului participativ la nivelul facultitii, am in vedere

urmiitoarele principii specifice:

Rol activ al organismelor de management participativ la nivel de facultate, pentru
asigurarea unui climat bazat pe eticé si deontologie academica;

Cultivarea responsabilitatii individuale, coroborati cu profesionalismul;

Usi deschise pentru tofi membrii comunititii academice §i studentii facultatii;
Disponibilitate fai de colegi si echipa manageriala;

Dinamism §t creativitate.

4. OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

Pentru asigurarea unui climat corespunzitor si a condifiilor necesare unui invatimant de

calitate, obiectivele strategice generale trebuic sd fie clar §i realist definite, pentru ca apoi,
acestea sd fie asumate de intregul colectiv. De asemenea, aceste obiective trebuie sd acopere
toate aspectele specifice, ce caracterizeaz3 viafa academicd in cadrul facultitii, evidentiind
relatiile complexe inter-umane, la toate nivelurile.

>

»

Y
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Obiectivele strategice generale, propuse in acest program, sunt:

Cregterea calititii procesului didactic, la toate ciclurile universitare, cu accent pe educatia
centrata pe student;

Intensificarea activititilor de cercetare stiinfifici avansati, fundamentala gi aplicativi;
Realizarea in facultate a unui climat socio-profesional adecvat vietii academice;

Implementarea managementului calitatii, in toate directiile de activitate, §i la toate
nivelurile;

Asigurarea conditiilor de formare, dezvoltare si motivare a resursei umane;
Cresterea vizibilititii si prestigiului facultatii;
Dezvoltarea politicilor de parteneriate, cu mediul socio-economic;

Modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale gi a patrimoniului facultatii.
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5. OBIECTIVE DERIVATE, MASURI SI ACTIUNI PROPUSE

Fiecare obiectiv strategic genecral se bazeazd pe un set de obiective derivate, pe termen
scurt, mediu sau lung, definite impreund cu o serie de mdsuri §i actiuni specifice propuse, in
concordanti cu resursele disponibile in facultate. Acestea pot fi grupate pe mai multe directii de
activitate: didactici, de cercetare stiintificdi, interactiunea cu studentii, administrativa, resurse
umane, de cooperare internationala, promovarea imaginii facultitii, parteneriate cu mediul socio-
economic, baza materiala i patrimoniu.

5.1. Activitatea didactica

Activitatea didactici contine mai multe obiective derivate ale obiectivului general:

» Cresterea calititii procesului didactic, la toate ciclurile universitare, cu accent pe educatia
centrati pe student.

Acest obiectiv general presupune rezolvarea unor probleme legate de continutul
cursurilor, metodica predirii, accesul la suportul de curs, evaluarea studentilor.
Obiective derivate, impreund cu mésurile si actiunile propuse:

e Restructurarea programelor de studii potrivit noilor reglementari, in scopul deplinei
compatibiliziri cu standardele nationale, specifice mediului socio-economic din fard, si cu
ofertele educationale europene. Pentru atingerea acestui obiectiv se va urmari:

o adaptarea planurilor de invitimént si a programelor analitice sub aspectul corelarii
structurii §i continutului lor cu calificarea si competentele necesare absolventului,
avénd in vedere cerintele beneficiarilor si noile tendinte existente pe plan mondial;

o 1innoirea stiintifici permanentd a confinutului disciplinelor. Programele analitice ale
disciplinelor vor fi reanalizate anual, de citre titularii de disciplina, astfel incét
confinutul disciplinelor si fie in conformitate cu noutitile stiintifice din domeniu;

o se vor face analize de curs, care si {ini cont si de corelarea dintre discipline,
elimindndu-se eventuale suprapuneri;

o lirgirea ofertei educationale optionale §i facultative, pentru a permite studentului sa-i
creeze propriul parcurs educational;

o [Inscrierea in RNCIS a grilei 2 si a planurilor de invifimant pentru toate programele
de studii derulate in facultate.

e Acreditarea unor noi programe de studii, de licentd si masterat, care pot asigura o
cregtere a atractivitiitii §i a sustinerii financiare. Miisuri i actiuni posibile:
o identificareca unor alternative la actualele programe de studiu: programe
interdisciplinare, cu cooperare cu firme de prestigiu din domeniu, cu cooperare
internationali;

o extinderea numirului de specializiiri cu predare in limbi de circulatie internationala.

e  Modernizarea procesului didactic, sub aspectul modalitatilor de transmitere, asimilare gi
verificarea fixdrii cunostintelor, cu accent pe calitatea pregitirii, si nu pe cantitatea de
informatii, in concordan{d cu sistemul de calificéri si competente definite in planul de
invitimant al specializirii. Se vor avea in vedere:

o utilizarea, in procesul predarii, a mijloacelor moderne de transmitere a cunostintelor;

o 1incurajarea inovirii, §i identificarea unor metode §i tehnologii noi de pregatire,
transmitere, asimilare gi verificare a fixdrii cunostintelor;
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o folosirea eficientd si integrald a timpului dedicat cursurilor §i laboratoarelor, cu
accent pe antrenarea studentilor la discutii;

o accentuarca caracterului aplicativ al seminariilor gi lucrérilor practice, in urma cirora
absolventii si dobdndeasci competente si abilitdti practice, solicitate de angajatori;

o revizuirea materialelor didactice existente si actualizarea acestora;

asigurarea acoperirii disciplinelor cu manuale proprii;

o crearea premizelor pentru sistemul de predare modular §i dezvoltarea de mobilitai
pentru cadre didactice invitate.

o)

¢ Imbunititirea mijloacelor de evaluare a studentilor, cu urmitoarele mésuri i acfiuni:

o perfectionarea evaluirii continue a studentilor, prin examinari si verificiri pe
parcursul semestrelor;

o stimularea muncii in echipi, prin realizarea de proiecte si sustinerea de referate;

o garantarea unui tratament corect al studentilor, de pe pozitii de respect al persoanei si
personalititii lor, in acord cu reglementirile §i cutumele institutiei;

o verificarea transparenti, corecta i onestd a cunogtintelor;
o introducerea unor criterii de evaluare bazate pe competentele dobandite;

o informatizarea sistemului de evaluare pe fiecare disciplind, §i crearea unei baze de
date la nivelul decanatului;

o analiza, dupd sesiune, a modului de desfigurare a examenelor §i a rezultatelor
obtinute, atat la nivelul departamentelor, cét §i al facultatii.

e Dezvoltarea fondului de carte si accesul studentilor la suportul de curs se va asigura prin:

o intensificarea activititii de redactare a materialelor didactice (cursuri, lucrdri de
laborator, indrumare de proiect si culegeri de probleme), pentru buna desfasurare a
activititii didactice;

o furnizarea in format electronic a prezentirii de curs si a documentatiilor suplimentare
aferente cursului;

o dezvoltarea bibliotecilor la nivelul fiecirui departament;

o promovarea dezvoltirii de cursuri si lucriri practice in format electronic, i incarcarea
lor pe platforme de Invitare open-source, de tip Moodle.

5.2. Activitatea de cercetare stiintifici

Obiectivul general al activititii de cercetare stiintifica este :
» Intensificarea activititilor de cercetare stiin{ifici avansati, fundamentald i aplicativa.

Acest obiectiv general presupune rezolvarea unor probleme legate de cercetarea
stiinfificd, fundamentali gi aplicativa, atit pentru cadrele didactice, cit §i pentru studenti.
Obiective derivate, impreund cu méasurile §i actiunile propuse:

o Intensificarea activititilor de cercetare ale cadrelor didactice si studentilor, prin:

o asigurarea accesului la informatii actuale de specialitate, att prin fondul de
documentare al universitatii, cit i prin abonamente individuale la reviste;

o publicarea ritmici de articole stiintifice in reviste de specialitate de prestigiu, cotate
ISI cu factor de impact sau indexate BDI
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o sprijinirea cadrelor didactice pentru participarea la manifestari stiintifice de prestigiu,
interne si internationale, pentru prezentarea si publicarea in volume a lucririlor
stiintifice;

o participarea sustinuti la realizarea de proiecte finantate prin competitie;

o cresterea numirului de proiecte de cercetare cu finantare, céstigate prin competitie,
inclusiv proiecte internationale;

o stimularea sus{inerii la termen a rapoartelor de cercetare si a tezelor de doctorat;

o incurajarea tinerilor doctori si doctoranzi pentru realizarea de propuneri de proiecte
de cercetare;

o sustinerea implicarii studentilor de la licenta si masterat in proiecte de cercetare.

¢ Dezvoltarea legiturilor de colaborare pe linia cercetirii se va asigura prin:

o sustinerea tinerilor cercetitori, de a participa la schimburi de experienti, manifestiri
stiintifice interne gi internationale intr-un numdr cit mai mare;

o dezvoltarea colaboririi dintre cenirele de cercetare ale facultitii sau cu alte colective
de cercetare, din universitate sau din afara acesteia;

o afilierea la societi{i profesionale nationale §i internationale de prestigiu;

o crearea de legituri internationale cu cercetitori din striinditate, in vederea realizérii
unor proiecte comune.

e Optimizarea activitdtilor in cadrul centrelor de cercetare. Masuri si actiuni posibile:

o stabilirea unor gedinie regulate in cadrul centrului de cercetare, §i aplicarea unor
metode de stimulare a creativititii personalului de cercetare;

o organizarea de mese rotunde intre doctoranzi §i cercetitori, cu discutii pe diverse
teme de cercetare,

o intirirea caracterului multidisciplinar al centrelor de cercetare;

o dezvoltarea laboratoarelor existente sau infiinjarea altora noi, pe teme de cercetare
prioritare, in care si fie angrenati tinerii cercetitori;

o inventarierea echipamentelor de inaltd performanti existente in facultate, cu scopul
promovirii unei politici de utilizare eficientd a acestora;

o stimularea utilizirii in comun a resurselor scumpe din facultate, pentru evitarea
investitiilor multiple in aceeasi directie.

e  Sprijinirea organizirii de manifestiiri stiintifice si publicatii proprii in facultate, prin:
o stimularea pentru organizarea periodicd a unei manifestiiri stiintifice, de ciitre fiecare
centru de cercetare;

o organizarea anuald a sesiunilor stiintifice studentesti;
o acordarea unei atentii sporite pentru revitalizarea revistei Analele facultatii;
o sprijinirea publicdrii periodice a rapoartelor de cercetare din fiecare centru.

e Cresterea aportului cercetdiri stiintifice din facultate la mediul socio-economic, prin:
realizarea de contracte de cercetare si dezvoltare tehnologici cu mediul economic;
dezvoltarea de parteneriate cu firme locale de profil;

implicarea firmelor gi institutiilor din mediul socio-economic in proiecte de cercetare;

dezvoltarea relatiilor bilaterale si multilaterale, atit pentru cercetare, cit si pentru
schimburi de idei, informatii i literaturd de specialitate.

¢ 0 0 O
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5.3. Interactiunea cu studentii

Facultatea noastri promoveazi un inviimant centrat pe student. In calitatea lor de
parteneri in comunitatea academicH, studentii trebuie si beneficieze de servicii conforme
dorintelor si asteptirilor, ancorate in realitatea socio-eonomica.

Interactiune cu studentii este parte a obtectivului general:

» Realizarea in facultate a unui climat socio-profesional adecvat vietii academice.

Obiective derivate, impreund cu misurile §i actiunile propuse:

o Imbunititirea si diversificarea dialogului cu studentii, direct sau.prin reprezentantii
acestora. Misuri §i acfiuni posibile:

o dezvoltarea sistemului de evaluare, de citre studenti, a cadrelor didactice, desfigurati
la nivelurile facultitii i departamentelor;

organizarea unor intilniri intre absolventi i studentii facultatii;

creareca si dezvoltarea unei asociatii ,,Alumni” in facultate;

intensificarea activititilor de tutorat, pe diverse aspecte ale vietii studentesti;
dezvoltarea activititilor de orientare profesionali;

intérirea colaboririi cu reprezentantii studentilor;

realizarea de intdlniri periodice ale conducerii facultitii cu grupele de studenti;
crearea unor spatii speciale pentru afisarea ofertelor de locuri de muncé;

elaborarea unui ghid al activitifii didactice gi al tuturor regulamentelor pentru
studenti, sub forma unei broguri.

c 0 0 0 0 0C 0 O

o incurajarea studentilor pentru dezvoltarea de abilitafi §i competente practice, prin
activititi extracurriculare si de dezvoltare profesionali. Se vor avea in vedere:

o incurajarea si sprijinirea participérii studentilor la concursuri aplicative;
o sprijinirea infiintirii de cluburi studentesti pe domenii profesionale;

o elaborarea proiectelor de licentl In regim de co-tutel3, cu colaboratori la companii din
domeniu;

sprijinirea studentilor pentru accesarea de programe de internship pentru studenti;
atragerea celor mai buni studenti in activitafi de cercetare;
dezvoltarea protocoalelor de colaborare cu firmele, pentru desfasurarea practicii;

sprijinirea studentilor Tn vederea obfinerii de burse de studii in striindtate, prin
programe de mobilitagi.

0O 0 ©0 O

5.4. Directia administrativ-organizatorici

Aspectele administrativ-organizatorice au ca obiective generale:

» Implementarea managementului calititii, in toate directiile de activitate, si la toate
nivelurile.

» Realizarea in facultate a unui climat socio-profesional adecvat vietii academice.

Prin aceste obiective se au in vedere aspecte legate de transparenta deciziilor, delegarea
echitabild a sarcinilor, reprezentarea intereselor membrilor facultafii, precum §i gestionarea
judicioasi a fondurilor, completatii cu atragerea unor surse suplimentare de finantare.
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Obiective derivate, impreuni cu misurile $i actiunile propuse:

e Transparenta actului decizional este asigurati prin:

o

0O 0 0 00CO0O0O0OCO0O 0 O

participarea membrilor la luarea deciziilor. Se vor face periodic sedinte informative,
atit cu membrii biroului de conducere, cét §i cu membri simpli;

organizarea lunari a sedintelor Consiliului facultaii;

intdlniri de cite ori este nevoie, cu membrii echipei de conducere a facultatii;
acordarea salariilor si gradatiilor de merit, in functie de indicatori unitari de calitate;
stabilirea unitari a atributiilor personalului TESA;

realizarea anuali a unui raport privind starea facultitii;

coordonarea personalului pentru respectarea planificirii activititilor didactice;
asigurarea conditiilor §i urmérirea modului de desfasurare a activitatilor planificate;
delegarea sarcinilor in mod echitabil §i prin consultéri;

implicarea membrilor facultitii in alcatuirea Statului de functii;

preocuparea permanenti pentru atragerea §i angajarea de cadre didactice tinere;
reprezentarea intereselor membrilor facultatii, in condifii normale sau conflictuale.

e Gestionarea judicioasi a fondurilor, prin urmétoarele masuri §i actiuni propuse:

o
o
(o]

exercitarea unui control permanent gi transparent asupra utilizéirii fondurilor facultitii;
cresterea resurselor accesate din surse private, prin consortii i parteneriate;

identificarea si atragerea de surse noi de finanfare extrabugetare, inclusiv fonduri
europene nerambursabile;

obtinerea de spomsorizari de la diverse firme de profil;

introducerea unor taxe de prestiri servicii pentru analizele efectuate cu echipamentele
facultatii.

5.5. Resurse umane

Factorul uman reprezinti cea mai importanti resursi a universitijilor. De aceea,
obiectivul general care vizeaza resursa umana este:

» Asigurarea conditiilor de formare, dezvoltare si motivare a resursei umane.

Obiective derivate, impreund cu misurile si actiunile propuse:

e Asigurarea masei critice a resursei umane. Se vor avea in vedere:

o

(o]
o

consultarea cu directorii de departamente pentru gisirea unor solufii de marire a
gradului de ocupare a posturilor didactice;

atragerea in sistem a tinerilor doctori;
angajarea pe perioadi determinati a tinerilor doctoranzi, cu inclinatii spre cercetare.

e . Asigurarea conditiilor de formare §i dezvoltare a resursei umane. Se vor avea in vedere:

0 0 0 0 0

sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarit;

sprijinirea cadrelor didactice pentru promovarea in carierd;
coordonirii facilitifilor disponibile prin programe de tip POSDRU;
stimularea participirii la cursuri de perfectionare;

extinderea cooperirii de tip ,,visiting professor”,
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5.6. Cooperare internationala

o intensificarea colaboririlor cu alte facultéti de profil cu renume din striinitate, pentru
sustinerea dezvoltirii academice a facultatii;

o consolidarea relatiilor de parteneriat stabilite cu cadre didactice si institutii din fard si
din striiniitate;

o incurajarea cadrelor didactice si acceseze fonduri destinate mobilititilor
internationale;

o rezervarea posturilor pe toati durata stagiului efectuat la o altd universitate in
striainétate;

o dezvoltarca schimbului international de studenti;
atragerea de studenti striini la ciclurile universitare de masterat si doctorat;

o invitarea unor profesori de prestigiu din universititi de renume, cu programe de studii
similare, in vederea sustinerii de prelegeri,

L¢)

5.7. Promovarea imaginii facultatii

Obiectivul general care vizeazi promovarea imaginii facultatii este:
» Cresterea vizibilitafii si prestigiului facultitii;

Obiective derivate, impreund cu masurile §i actiunile propuse:

e  Cresterea calitativi a candidatilor admisi la specializarile Electronica si Telecomunicatii,
ce se poate face prin:

o imbunititirea legiturilor cu invitimantul liceal terminal;

o diversificarea relatiilor de colaborare cu liceeele si un marketing scolar mai agresiv,
o elaborarea unor produse privind oferta educationald a facultatii;

o actualizarea periodica a pliantelor de prezentare.

e  Cresterea vizibilitatii facultitii se poate face prin:
o imbunititirea aspectului si continutului paginii web a facultitii. Corelarea
informatiilor la nivel de facultate cu cele la nivel de departament;

o dezvoltarea de relatii de colaborare cu toate institufiile de stat sau private din sectorul
public, industric sau comert;

o promovarea facultitii prin mass-media;

© o0 mai strinsd legiturd cu intreprinderile gi societitile comerciale care au angajat deja
absolventi ai facultitii, prin implicarea tuturor membrilor facultitii;

o realizarea unei zone de informare-publicitate pentru firmele cu care facultate incheie
parteneriate de colaborare

5.8. Parteneriate cu mediul socio-economic

» Dezvoltarea politicilor de parteneriate, cu mediul socio-economic;

o perpetuarea actiunilor legate de zilele portilor deschise si de marketing la nivelul
liceelor, pentru promovarea specialititilor facultitii;

o realizarea unui sistem integrat de comunicare cu liceele;
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o

o]
O

infiintarea unor concursuri profesionale, pe domeniile existente in facultate, pentru
elevii din invatimantul preuniversitar;
dezvoltarea de parteneriate cu firme locale de profil;

dezvoltarea relatiilor multilaterale cu instituiii de artd, culturd $i media, pentru
schimburi de idei si informatii.

5.9. Baza materiali si patrimoniul facultitii

» Modernizarea si dezvoltarca bazei materiale i a patrimoniului facultatii.

Acest obiectiv general este conditionat in principal de resursele financiare din partea
Universititii. La nivelul facultitii, obiectivul poate fi abordat din punct de vederc
organizatoric, prin actiuni diverse:

o

o
o
©

0o O

continuarea eforturilor de modernizare a dotirilor fiecarui laborator;
asigurarea, in mod echilibrat, cu aparaturi a laboratoarelor;
realizarea anticipatd a necesarului de materiale §i mijloace didactice;

identificarea problemelor legate de spatiile facultitii, si incercarea realizarii unei
gestiondri eficiente a lor;

ciutarea de sponsori pentru dotarea laboratoarelor;
reorganizarea bibliotecii faculttii;
achizitionarea de ciirti noi, din contracte si prin efort propriu al membrilor facultatii.

6. CONCLUZI1

In activitatea manageriald, echipa de conducere a facultitii trebuie s3 dovedeasci:

centrarea preocupdrilor pe calitatea activititilor;

coerenta misurilor, astfel incat toate actiunile si se subsumeze obiectivelor generale;
transparenti in stabilirea obiectivelor, masurilor si actiunilor corespunzitoare;
deschidere la dialog;

realism si dinamism al actiunilor;

creativitate si flexibilitate in procesul de management.

Programul managerial a fost realizat in concordanti cu resursele disponibile la facultate.

1

Prof.dr.ing. Viorel NICOLAU

Jiiber

martie 2016

1




