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din procesul -verbal al sedintei Consiliului facultitii
' din 03.03.2016

Ordinea de zi

2. Avizarea dosarelor depuse pentru ocuparea functiei de decan.
3. Desemnarea membrului din Consiliul facultétii care va face parte din comisia de concurs

pentru desemnarea functiei de decan.

2. A fost acordat de citre membrii Consiliului facultdtii, prin vot secret, avizul de
participarea la concurs n functia de decan a domnului prof. univ. Florin TUDOR.

A fost acordat de citre membrii Consiliului facultdtii, prin vot secret, avizul de
participarea la concurs in functia de decan a doamnei prof. univ. Violeta PUSCASU.

4. Reprezentantul desemnat de membrii Consiliului facultifii in comisia de concurs

pentru ocuparea functiei de decan este domnul prof. Mihai FLOROIU.
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AVIZ

In conformitate cu prevederile articolului 19, alin. (6) din ,, METODOLOGIA INTERNA DE
ORGANIZARE §I DESFASURARE A ALEGERILOR PENTRU STRUCTURILE SI FUNCTIILE DE
CONDUCERE DE LA NIVELUL FACULTATILOR SI UNIVERSITATII 2015-2016", aprobata prin
Hotérarea Senatului universitar 156/04.11.2015, domnul prof. univ. dr. Florin TUDOR indeplineste
condifiile pentru participarea la concursul de ocupare a functiei de decan.

Prin raportare la dispozitiile articolului 19, alin. (8) din Metodologie, avizul conform al
compartimentului juridic din cadrul Universititii ,,Dunérea de Jos™ asupra dosarului de concurs al

domnului prof. univ. dr. Florin TUDOR este pozitiv.

Galati
02.03.2016
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DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

- . ‘

Subsemnatul, lUDQKM%M{ ................. idwﬂf\in Q
seria Cz\\c- nr. .o , CNP {\bg%&@?ﬁoé domiciliat in .. =% L\ ..... , strada
b)\)“‘afeﬂ\/ ........ , Ar. Q’K bl.m..., se. .\ , ap. Q n calitate dc participant la
concursul organizat de Universitatea ..Dundrea de Jos™ din Galati, Tn conformitate cu prevederile
art. 211, alin. (4) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, pentru ocuparca functiei de decan la
toate facultatile din cadrul UDJG. declar pe propria rdspundere ca am citit, inteleg §i imi asum
prevederile Metodologici interne de organizare §i desfasurare a alegerilor pentru structurile si

functiile de conducere de la nivelul facultatilor si universitaii 2015-2016, referitoare la procedura

de evaluare a candidatilor la functia de decan, prevazuta in Anexa 3 din metodologie.

Data, Semnitura,
DA [zf2el & S
Cd\
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Prof. univ. dr. Florin Tudor
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SINTEZA ACTIVITATII MANDATULUI DE DECAN AL FACULTATII DE
STIINTE JURIDICE, SOCIALE S1 POLITICE IN PERIOADA 02.04.2012 - 01.03.2016

in perioada mandatului de decan au fost atinse
toate obiectivele majore propuse la inceperea acestuia,
respectiv: Configurarea si functionarea unei echipe
manageriale puternice §i eficiente; Implementarea
spiritului de responsabilitate publica si raspundere in
fata comunititii universitare reprezentate prin Senatul
Universitdtii; Aplecarea citre problemele studentesti.

Principiile care au guvernat actul managerial al
mandatului de decan au urmirit scopul legat de
cresterea prestigiului facultatii.

Element central al proceselor desfigurate in
institutia noastra, activitditile cu caracter didactic
au reprezentat principala preocupare a cadrelor
didactice din cadrul facultitii. Au fost astfel asigurate
conditiile optime pentru cresterea calitdfii in

conditiile unei continue deplasiri a actului de invitimant dinspre sistemul elitist citre cel al
educatiei de masa.

Programele de studii au fost reorganizate pe discipline fundamentale, asigurand coerenta
disciplinari si interdisciplinar necesare cregterii calitétii, confirmatd prin reacreditarea celor trei
programe de licenti oferite si prin crearea de noi programe de master in domeniul Drept. Au fost
create astfel premisele flexibilizdrii proceselor didactice, in conditii de crestere a
mobilititii studentilor fird afectarea setului minimal de cunostinte, introducind totodati
elementul competitivititii si atractivitiatii actului de predare.

AcHhivitdtile didactice gide predare

Obiectivele mandatului pe aceasti linie au fost mentinerea programelor existente,
atingerea unui nivel de excelenii in educatia universitard, precum si continuarea restructurérii
studiilor universitare de licentd si master, in scopul deplinei compatibiliziri cu standardele si
ofertele educationale europene.

Considerim ci mandatul a fost unul care a permis confirmarea calitdatii
programelor de studii oferite, fiind reevaluate/evaluate sapte programe de studiu. In acest
sens, considerim ci din perspectiva respectdrii principiuhni transparentei decizionale si al
colaborarii, cea mai mare realizare a mandatului este autonomia acordatd
departamentelor, in limitele legii, acestea din urm3 avand propriile lor identitdfi in ceea ce
priveste calitatea programelor de studii.

Diversificarea ofertei academice si restructurarea planurilor de invaiamant
A fost realizati diversificarea ofertei academice cu doud noi programe de master in
domeniul Drept - "$tiinte penale si criminalistici” si "Cariera Judiciard”, iar programele
existente au fost actualizate pentru a fi in conformitate cu cele mai noi evolutii la nivel national si
international, preocuparea pentru tot ce {ine de buna desfigurare a programelor de invitamant
din facultatea noastri fiind una constanti, atit la nivelul continutului programelor, ct sila nivelul

studentilor si al cadrelor didactice.

Cercetarea stiintificd

Activitatea de cercetare stiintifici, dezvoltare gi inovare a avut un trend ascendent. A fost
inregsitrati o evidenti cregtere calitativd, numirul articolelor publicate in reviste cotate ISI si BDI
fiind in crestere, respectiv o imbunititire a situatiei indicatorului IC6 relevant in finatare.

Resursaumanda

fn perioada de referinti, facultatea a cunoscut o evolutie benefici a numdérului de cadre
didactice. Astfel, la ora actuall, existi un numir de 29 de cadre didactice titulare, din care 7
profesori universitari, 5 conferentiari universitari, 16 lectori universitari si un asistent
universitar, fatd de momentul de debut al mandatului, cind in structura celor 27 de cadre
didactice titulare se aflau doar 2 profesori universitari si 3 conferentiari universitari,
restul fiind lectoriuniversitari (17), asistenti(4)sipreparatori(1).



Organizarea de evenimente stiintifice

Pe lang# organizarea in fiecare an a Conferintei internationale “Exploration,
Education and Progress in the Third Millennium”, ajunsi in anul 2016 la a
opta editie, a scolii de vara privind ,,Protectla si drepturlle refugiatilor”, unicd
in Europa de Est si Centrala, orgamzata in parteneriat cu Inaltul Comisariat al
Natiunilor Unite pentru Refugiati, ajunsi in anul 2016 la a patra editie, precum i a
Sesiunii anuale internationale de comunicéri stiintifice studentesti *Donaris”, au
fost organizate peste 40 de actiuni de tipul unor comuniciri stiintifice, simpozioane,
mese rotunde.

Baza materiala

in perioada de referint}, au fost efectuate investitii in igienizarea si renovarea
tuturor spatiilor FSJSP si a mobilierului acestora. Au fost suplimentate numdrul de
sili cu incil doud, cu destinatia sili de curs/seminar, amenjatd o sald de conferinte si
o sali de procese simulate. Nu in ultimul rand, a fost infiintat un laborator de
identificare a comportamentelor simulate si achizitionate echipamentele si softurile
functionirii acestuia.

Biblioteca a fost transferatd intr-un spatiu al facultitii adecvat ca
dimensiune si finalitate, fiind dotat# cu internet wireless; videoproiector; mobilier si
calculatoare, softuri legislative, acces la baze de date on-line. in perioada 2012 — 2016
au intrat in Bibliotecid un numair de 1086 de volume, din care: carte: 757 volume,
insemnand un numir de 460 de titluri; reviste: 304 volume, insemnind un numir de
40 de titluri, iar in Centrul de Documentare Europeand infiintat sub egida
Reprezentantei Comisiei Europene din Roménia au intrat un numadr de total volume:
1521 din care: carte: 552 volume; reviste: 91.

Vizibilitate si conexiuni in plan national si international

Vizibilitatea nationali si internationald a FSJSP a fost un deziderat important
al perioadei de referin{i, fiind o preocupare constanti a echipei manageriale.
Obiectivele acestui demers au fost pozitionarea facultitii in grupul facultitilor de
prestigiu din spatiul national si european, extinderea parteneriatelor cu facultiti de
drept de prestigiu, continuarea sustinerii participérii la seminarii, conferinte si
congrese organizate in striinitate, precum si dezvoltarea de noi activitéiti care sa
puni in valoare si evidenti atu-urile de niséd de care dispune FSJSP in context
national, regional si transfrontalier.

Studenti si alumni

Obiectivele activititilor cu studentii au avut ca principal scop pregitirea
studentilor pentru profesie, sustinerea activitatilor desfigurate in cadrul organizatiei
ELSA, promovarea §i sustinerea mobilititilor prin bursele de studii in strdindtate,
precum si antrenarea absolventilor in actiunile de promovare a facultatii.

Avand in vedere importanta angajabilititii absolventilor, ca si factor doveditor
al calititii procesului educational, a fost infiintat la nivelul facultitii un Departament
de Orientare Profesionald a Studentilor, a cirui misiune este de a le oferi tuturor
studentilor servicii de informare, orientare si consiliere privind cariera in vederea
ocupirii unui loc de muncid adecvat competentelor profesionale si transversale
dobéndite prin parcurgerea programelor de studii, precum si pentru educatia pe tot
parcursul vietii, inclusiv prin valorificarea creditelor transferabile obtinute.



Introducere

Prestigiul de care se bucuri in prezent
Universitatea "Dundirea de Jos" din Galati este
rezultatul unei indelungate traditii, confirmati in
timp prin inalta calitate profesionald a cadrelor
didactice in activitatea didactici si in cea de

cercetare.
Nu mai constituie o noutate pentru

nimeni faptul c# Roménia are nevoie de o noui
viziune a educatiei, pornind atit de la valoarea

resurselor umane existente, de la constrangerile

procesului de adaptare la standardele europene, cit mai ales de la asteptirile societ3{ii roménegti. Revitalizind
invitimantul, cu siguranti vom reusi si transmitem valorile morale atit de necesare justitiei i functionarilor
publici, oferindu-le studentilor modele demne de urmat.

Ne revine astfel responsabilitatea de a ne asigura ci in munca noastr, de educatie san cea de cercetare, respectul
pentru aceste valori va reprezenta o prioritate.

Premise

in prezent, in cadrul facultitii noastre sunt acreditate doui domenii de licent, respectiv Drept si
Administratie Public3, la formele de invatimant cu frecventa si frecventd redusd. De asemenea, avem
acreditate dou domenii de studii universitare de master, Drept -cu trei programe incadrate ,Dreptul
european al afacerilor”, ,Stiinte Penale si Criminalistici” si "Carierd Judiciard”, respectiv Administratie
Publici - cu programul ,,Administratie publici si integrare europeand”.

Elementul central al proceselor desfasurate in institutia noastra, respectiv activititile cu caracter
didactic, trebuie si reprezinte principala preocupare a cadrelor didactice din cadrul facultétii. Pentru
aceasta, principii generoase, precum invitiméantul centrat pe student sau inviitarea pe tot parcursul vietii
trebuie si depiseasci stadiul declarativ gi si isi giseascd transpunerea in practica.

Cresterea calititii, in conditiile unei continue deplasiri a actului de invitdmént dinspre sistemul
elitist ciitre cel al educatiei de masi, poate si trebuie si fie asigurati prin unificarea setului de cunostinte
fundamentale necesare unui absolvent. Primul pas in atingerea acestui deziderat va trebui s il reprezinte
introducerea unui sistem unitar de predare si evaluare care va permite adaptarea $i modernizarea
curriculei de studii.

Concret, programele de studii vor urmiri reorganizarea pe discipline fundamentale, asigurénd
coerenta disciplinari si interdisciplinard necesard cresterii calititii. Se vor crea astfel premisele
flexibilizirii proceselor didactice, in conditii de cregtere a mobilititii studentilor, fird afectarea setului
minimal de cunostinte, introducind totodat elementul competitivititii §i atractivititii actului de predare.
Nu in ultimul rdnd, vom sustine dezvoltarea unei baze de cercetare de excelenti, care si aibi o contributie
criticii cu privire la procesele de gindire juridici, de legiferare si de aplicare a legii, inclusiv in ce priveste
stiinta adminstratiei, de consolidare a cercetirii in domeniul relatiilor internationale, a studiilor regionale
si a cooperirii transfrontaliere, prin mentinerea unei culturi de cercetare care incurajeazi si sprijinad
dezvoltarea punctelor noastre forte.
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Directii de actiune

» Elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea gi promovarea personalului
didactic si de cercetare stiintificd, in concordanti cu normele si practica existente in cele mai bune
universititi din tara si strainatate;

« Identificarea si promovarea celor mai bune metode de predare, folosind cercetérile proprii
privind pedagogia universitari si experienta acumulatd in alte universitati din tard §i din
strainitate.

+ Initierea unor noi acorduri de colaborare cu universitd{i si institute de prestigiu, pentru a
dezvolta programe comune de pregitire academici si de cercetare si a amplifica schimbul de
personal didactic sistudenti,

« Motivarea personalului didactic, in scopul orientérii spre excelenta in cercetare, prin acordarea
unor granturi anuale conditionate de abordarea directiilor de cercetare ale Centrului de cercetérial
facultitii;

+ Orientarea programelor de cercetare stiintificd si in functie de importanta lor regionald sau
nationald;

« Continuarea organizirii conferintelor stiintifice cu participare international3, a unor seminarii
tematice si meserotunde;

« Atragerea celor mai buni studenti la seminariile stiintifice si motivarea acestora pentru a
participain proiecte de cercetare gtiintifica ale facultétii.




Principii

Actul de management pe care il propun va fi guvernat de urmétoarele principii:

. Principiul autonomiei universitare;

. Principiul libertatii academice si de géndire;

. Principiul democratiei in actul de conducere;

. Principiul transparentei decizionale si al colaborérii.
Valori

Descoperire - identificarea de noi valori §i metode de invitare si cercetare, partajarea
acestora i dezvoltarea dezbaterii intelectuale

Implicare- incurajarea colabordrii dintre cadre didactice si studenti, absolventi,
angajatori si societate, pe planlocal, regional si transfrontalier

Responsabilizare - stimularea cadrelor didactice si a studentilor in vederea contributiei la
dezvoltarea sociala

Respect - indeplinirea obligatiilor asumate fati de mediul academic, intr-un cadru moral, etic si cu
standarde inalte

Sustinere - acordarea de sprijin pentru protejarea culturii organizationale proprii




Obiective strategice

L. Invitare gi cercetare inovativa
Orientarea si sustinerea cadrelor didactice in
intentiile acestora de a fi initiatoare active ale proceselor
derulate cu responsabilitate si creativitate in folosul
tuturor studentilor. In acest sens, militez pentru formarea
unui practician reflexiv a unui cercetator capabil nu numai
si analizeze critic procesul de predare siinvitare si propria
traiectorie didacticii, dar si si ofere gi sa aplice solutiile
descoperite,
Acestlucruinseamna ci, prin informatiile oferite, se urmareste:
« Stimularea demersurilor investigative, a exprimirii si argumentirii interpretarilor si solutiilor
personale in randul cadrelor didactice;
« Formarea géndirii critic-reflexive, dobindirea unor strategii de analizi, rezolutive si decizionale de
succes;
« Abilitarea cadrelor didactice de a proiecta, organiza si desfisura activititi creative de cercetare in
spatiul universitar;
+ Identificarea abordirilor didactice specifice nevoilor de invitare ale elevilor prin aplicarea unor
strategii de cercetare adecvate;
- Formarea gindirii critic-reflexive, dobéndirea unor strategii de analiz3, rezolutive i decizionale de
succes;
» Manifestarea unei conduite autoreflexive in vederea ameliorarii activitatii didactice.

II. Recrutarea studentilor si imbunétitirea modului de inviatare al acestora

Este necesard generarea $i mentinerea unor
studenti capabili de a profita de oportunititile oferite de
programele de studii $i de a dobdndi competentele
necesare pentru a avea succes la admitere in profesiile
juridice sau in administratia publica.

Studentii FSJSP trebuie s dobindeasci abilitatile
practice de bazi si valorile profesiilor juridice si
administrative astfel incit si poati fi admisi in profesiile
juridice si/sau in administratia publici, responsabili din
punct de vedere socio-profesional.

De aceea este important si ne asigurim de faptul ca absolventii de liceu de astézi care doresc sa

devinid studenti ai FSJSP au vocatia necesard pentru a intra in profesii complexe gi extrem de competitive,
lucru care constituie o provocare majori. in acest context, trebuie si le asiguram studentilor capacitateade
a dobandi noi competente si noi modele pentru furnizarea de servicii juridice, tinind cont de modificarile
din mediul economic, de progresul tehnologic, de procesul de globalizare si de aparitia unor noi forme de
concurentd, fiind esential pentru absolventi s posede toate acele abilitéti i competente care i vor ajuta sa
reuseascd in profesie si cariera.
Astfel, trebuie pus accentul mai mult pe experienta practici, pe dezvoltarea abilititilor de rezolvare a
problemelor in plus fati de abilititile analitice, fiind necesara o reechilibrare intre, pe de o parte, pregitirea
teoretico-doctrinari si, pe de altd parte, pregitirea concreti pentru viata profesional3, studentii si cadrele
didactice trebuind si constientizeze noua paradigmi de invitare pe tot parcursul vietii, care {i ajutd si aiba
capacititi de gandire reflexiva.




in acest context, se va urmiri dezvoltarea unor tehnici de inviitare prin transpunere in context si
prin experiente atent structurate, vizind dobéandirea de catre studenti a unor competente profesionale care
le pot garanta o legiturd intre competentele formale de analizd si expertiza necesari in activitatea
profesionala. Deprinderi precum invdtarea auto-reflexivd, colectarea si analiza de date si informatii,
precum si valori cum ar fi corectitudinea si integritatea, trebuie atent dezvoltate in programe care si
reprezinte o punte intre gcoala si practica in domeniile juridic si administrativ.
Mai mult decét atat, morala si dimensiunile etice ale practicii in aceste domenii sunt uneori mai usor
predate prin experiente care le solicitd studentilor si evalueze situatii i si ia decizii pe baza unor abordari
holistice ale procesului de invitare prin care acestia deprind capacititi de planificare atent, de congtiin{a
inluarea deciziilor, de reflectie critici ¢i de invitare continud eficienta.

II1, Cresterea oportunititilor de carierid pentru studenti

Este necesari conclucrarea in vederea dez vol t
irii departeneriatecustudentii, absolventii si
profestile juridico-administrative pentru a-i aj uta pe
studenti 1n ati ngerea oportunititil or de carierdintr-
un termen rezonabil de la absolvire, {inind cont si de
modul si durata procedurilor de admitere in
principalele profesii pe care absolventii FSJSP au
vocatie si le realizeze,

in acest sens, este necesari analiza optiunilor
de ocupare a fortei de munci prin colectarea de date §

relevante cu privire la nevoile pietei muncii si ale _
absolventilor FSJSP, precumgilaanalizaperiodici a trasabilitatii profesionale a

absolventilor dupi finalizarea studiilor.

Astfel, pelangi continuarea analizei impreund cu principalii angajatori cu privire la ce deprinderi si
competente au acegtia nevoie din partea absolventilor FSJSP, va trebui realizatd o analizi a progresului
profesional al studentilor i al absolventilor intrati pe piata muncii.

Astfel, sunt avute In vedere urmitoarele moduri de realizare a obiectivelor propuse :

» incurajarea gi sprijinirea studentilor in procesul de invatare sau perfectare a limbilor striine cunoscute,
pentru ale sprijini o potentiald integrare in structurile juridico-administrative europene;

+ cresterea calitatii si cantititii de contacte institutionale cu potentialii angajatori;

« sprijinirea studentilor in evaluarea intregii game de optiuni decariera.




IV. Relatia cu societatea

Este esentiald dezvoltarea unui profil unic al
facultitii care reflectd contributia acesteia la procesele de
elaborare si aplicare a legii, precum si la dezvoltarea
comunititii, prin urméitoarele elemente:

» dezvoltarea de conexiuni durabile intre absolventi,
promovénd relatii de colaborare de durati ;

« cultivarea si mentinerea de relatii cu principalii actori
sociali si beneficiari ai Facultdtii vizand intdrirea
educatiei juridice, dezvoltarea de noi oportunititi
pentru studenti si pentru activitétile de cercetare ;

- implicarea in programe de dezvoltare care si permiti atit o contributie la viata societdtii cét si un
sprijin pentru realizarea obiectivelor Faculti{ii. Un exemplu il reprezinti posibilitatea studentilor
nostri de a se implica in predarea de notiuni juridice elevilor de gimnaziu i liceu (astfel, ne asigurdm si
interesul si calitatea viitorilor studenti).

FSJSP isi propune si participe la acele activititi individuale sau colective de cercetare, inovare sau
creatie, si si contribuie astfel la dezvoltarea, conservarea si transmiterea cunostintelor si a patrimoniului
cultural, artistic si stiintific, in limitele competentelor sale. In acest sens, in limitele mentionate anterior,
ne propunem implicarea atit prin furnizarea de cunoastere pentru comunitate, cit $i prin expertiza
cadrelornoastre didactice pusa in slujba comunititii.

In acest sens, constientizand statutul pe care il are, precum si libertatea sa critici, FSJSP
intentioneazi si participe pe deplin la dezbaterile din spatiul public in ceea ce priveste valorile umanitatii
si delibertate respectiv si promoveze actul de justitie si sa contribuie astfel 1a dezvoltarea cultural4, sociald,
economici gi politicd a regiunii.

Totodata, FSJSP militeaza pentru concepte precum dezvoltarea durabild si educatia continud
contribuind la formarea studentilor in calitate de cetéteni responsabili, congtienti de existen{a unor
principii precum umanitate, libertate criticd, calitate si creativitate intelectuald, avind in vedere, in acest
context, st faptul ci potentialele profesii pe care absolventii FSJSP le pot exercita au un ridicat caracter
vocational.

V. Dezvoltarea comunititii academice juridice a UGAL

Promovarea unei comunitiii in care personalul
didactic si studentii pot s contribuie si si beneficieze de un
mediu intelectual §i colegial, prin urmatoarele elemente :

» Dezvoltarea unui etos de excelentd care sii incurajeze
valorile i contributiile intregului personal didactic si de
cercetare;

» Acordarea de sprijin personalului didactic si studentilor,
astfel incét acestia sd continue sé se dezvolte pe plan
profesional;

« Mentinerea unor principii de buni guvernanti academici menite sd asigure transparenta,
corectitudinea, responsabilitatea si durabilitatea Facultitii, a cadrelor didactice i a studentilor.



v,

Concluzii

Programul managerial propune :
Asigurarea excelentei in predare, cercetare stiintifici si educatie;
Promovarea stiintei in spiritul valorilor democratiei, a libertitii academice si deschiderii spre integrare
in comunitatea stiintifici internationala si in spatiul de culturi si civilizatie europeani, cu respectarea
identitétii nationale;
-Compatibilizarea sistemului de invi{imant si al curiculei cu standardele europene si transformirile
induse prin crearea Spatiului European al Invitimantului Superior si a Spatiului European al
Cercetirii;
Modernizarea permanenti a programelor de studii in corelare cu cerintele de pe piata muncii la nivel
national, regional si european;
Stabilirea unui parteneriat puternic cu mediul studentesc, favorizarea dezvoltirii personale a
studentilor, spre mai multi autonomie, originalitate, creativitate si capacitate de comunicare, inclusiv
prin dezvoltarea conceptului de voluntariat;
Initierea de acorduri-cadru cu angajatorii in vederea introducerii practicii profesionale pentru studenti,
camijloc de asigurare a unui plasament pe piata muncii eficient si echitabil;
Imbunititirea sistemului de organizare si de administrare a resurselor universititii si facultitii, in
acord cu principiile managementutui calititii in vederea cregterii eficientei procesului didactic si de
cercetare stiintificd;
Autoimpunerea spiritului de responsabilitate si rispundere publici (accountability) in fata comunitétii
universitare reprezentate prin Consiliul de Administratie si Senatul Universititii, precum si in fata
societétfii in ansamblul siu.
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INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

Pericada
2004 - prezent

Pericada

2000 - 2006

Pericada
2002 - prezent

Pericada
2008 - prezent

Curriculum Vitae Tudor Florin

TUDOR FLORIN

9 Galati
. 0336130165
™ florin.tudor@ugal.ro

Profesor universitar doctor

Cadru didactic titular al Facultitii de Stiinte Juridice, Sociale $i Politice din cadrul Universitéitii
~Duniirea de Jos Galafi” / Departamentul de Stiinfe Administrative si Studii Regionale

Cadru didactic al extensiunii Universititii ,,Dunirea de Jos” Galafi din cadrul Universitiii de Stat
«Alexandru Petriceicu Hagdeu” Cahul , Republica Moldova

Numele gi adresa angajatorului

Universitatea ,, Duniirea de Jos” Galafi, Str. Domneascs, Nr.111

Functia sau postul ocupat

Decan - 1.3.2012 - prezent; Director departament - 1.10.2011-1.3.2012; Secretar stiinfific 1.10,2009-
1102011

Principalele activitifi si responsabilitifi

Curs/Seminar master/licents- Drept financiar si fiscal; Fiscalitate internationali; Politica vamali de
combatere a fraudelor; Criminalitate economico-financiard transfrontalierd; Protectia frontierefor
exterioare ale UE

Profesor (cumul de functii)

Numele i adresa angajatorului

Liceul Pedagogic Galafi / Grupul scolar , Traian” Galati

Functia sau postul ocupat

Profesor

Principalele activilifi s responsabilifiti

Predare curs postlicealii: Tehnici vamale; Transporturi si expeditii internationale

Avocat

Nurele gi adresa angajatorului

Cabinet avocat Florin Tudor / Baroul Galati

Funcfia smu postul ocupat

Avocat

Principalele activitifi si responsabilitifi

Asistenii §i reprezentare juridicd / Consultatii i redactare de acte juridice etc.

Arbitru

Nunele gi adresa amgajatorului

Camera de Comert, Industrie si Agriculturé Galati
Functia sau postul ocupat

Arbitru
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Perioada
1998 - 2006

Pericada
1990 - 2005

EDUCATIE ST FORMARE

Perioada (2001 - 2008)

Perioada (2007 - 2008}
Perioada (2000 - 2001)

Perioada (1992-1996)

COMPETENTE PERSONALE

Limba matern

Alte limbi strine cunoscute

ENGLEZA

FRANCEZA

Curriculum Vitae Tudor Florin

Principalele activitidfi si responsabilitifi
Arbitraj comercial

Consilier juridic

Functia sau postul ocupat

Consilier juridic (cumul de functii)
Principalele activitiili st responsabilififi
Consultanti si reprezentare juridica

Inspector vamal

Numele si adresa angajatorului

Autoritatea Nationali a Vamilor/Directia Regionali Vamal Galati, Str. Portului, nr.161
Functia sau postul ocupat

Coordonatorul activititii antifrauda

Principalele activitdti 5i responsabilitifi

Analizi risc gi investigatii/ antifrauda fiscals

|
Studit doctorale:
Teza: ,Integrarea sistemului vamal al Roméniei in sistemul vamal al Uniunii Europene. Strategii
vamale post-aderare”
Studii postuniversitare
Diploma postuniversitard de specializare in managementul calititii in invagaméntul de la distanti
Studii postuniversitare
Universitatea , Duniirea de Jos” Galati
Diplom# postuniversitari de specializare in gestiunea afacerilor
Studii superioare juridice
Universitatea , Alexandru loan Cuza” lagi
Licentiat in studii juridice, specializarea drept
|
Roméni
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Participarela Discurs oral
ST .. conwemafie e
Bl B2 L - B2 Bl
A2 A2 A2 A2 A2
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Competente de comunicare

Competente informatice

Competenge
organizationale/ manageriale

INFORMATI SUPLIMENTARE

APTITUDINI $I COMPETENTE
PERSONALE

Dobéandite in cursul vietii i
carierei,

dar care nu sunt recunoscute
neapérat

printr-un certificat sau o diploma.

Curriculum Vitae Tudor Florin

O buné capacitate de comunicare
Spirit de echipa
Capacitatea de a lucra in conditii de stres

Experient in utilizarea aplicatiilor Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Outlook)

Experient4 in managementul de echipé

Lider responsabil

Spirit organizatoric

Coordonarea revistelor stiintifice ale facultitit i ale volumelor conferintelor

Co-organizarea de manifestiri stiintifice: Conferinfa internationald a Facultitii de Drept 2008-2015;
Sesiunea de comuniciri stiintifice internationale studentesti 2008-2015

2013, 34 iunie, Haga, Europol’s Reforme Package 2013 - specializare;

2013, 2-6 martie, Madrid, CDE Comisia Europeani - specializare

2013, 31 januarie-1 februarie, Trier, Organised Crime in EU- specializare

2012, nov.,Haga, Eurojust - specializare;

2012, 28 iunie, Bucuregti, World Trade Institute, seminar de instruire “Prefurile de transfer”,
specializare;

2012, 5-6 martie, Comisia europeand, “Bruxeiles Tax Forum”;

2012, 7-10 martie, Haute Ecole Province de Liege, specializare;

2011, 910 decembrie, “International and EU Tax Law”, Linz Austria, Consortiu Universitatea
Bergamo Italia, Universitatea din Linz, Austria, specializare;

2011, 28-29 septembrie, lagi, ACPART;

2011, 5-6 mai, Comisia Europeani, Milano, Italia, “Green Paper on the future of VAT-

Towards a simpler, more robust and efficient VAT system”;

2011, 14-15 aprilie Galati, UEFISCDI, “Doctoratul in scoli de excelent - evaluarea calititii cercetérii in
universititi si cregterea vizibilithtii prin publicare stiinfifica” — program national de training in autorat
stiin{ific;

2007;,1ﬁ26-28 septembrie, Galati, Seminar SLOOP - Sharing Learning Objects in an Open Perspective -
“Practici europene in e-learning”;

2007-11 iulie Bucuresti -How to write a competitive proposal from Framework 7 (FP7)"-
RARMA (Romanian Association of Research Managers and Administration) si Hyperion Ltd.
Irlanda, specializare;

2004, Bucuresti, Conferinta Progrese in controlul exporturilor de produse cu dubli utilizare - Agentia
Nationald de Control al Exporturilor;

204, Bucuresti, Conferinta Cooperarea institutionals in controlul exporturilor - Agentia Nationald de
Control al Exporturilor;

2003 Conferinta Noul regim de control al exporturilor de produse si tehnologii cu dublj utilizare -
Agentia Nationald de Control al Exporturilor;

2003 martie - seminar de instruire ,Neproliferarea armelor de distrugere in masi” organizat de Los
Alamos Tehnical Associated (L.A.T.A) SUA - Ministerul Ap#rarii al SUA si Misiunea de Controlul
Exporturilor

si Securitatea Frontierelor (EXBS) din cadrul Ambasadei SUA, Bucuresgti, specializare;

2003 septembrie - seminar de instruire - ,Marfuri cu dublé utilizare” - organizat de Los Alamos
Tehnical Associated (L.AT.A) SUA - Ministerul Apardrii al SUA si Misiunea de Controlul
Exporturilor si Securitatea Frontierelor (EXBS) din cadrul Ambasadei SUA, Bucuresti, specializare;
2003, Bucuresti, seminar de instruire privind importul si exportul marfurilor strategice - Agentia
Nationald de Control al Exporturilor, specializare;

2002, Bucuregti, curs privind importul si exportul produselor strategice - Agentia Nationali de
Controlul Exporturilor Strategice si Interzicerea Armelor Chimice Bucuregti, specializare;

2002 curs privind integrarea vamalii europeanii - Scoala de finanfe publice Bucuresti, specializare.
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PROIECTE/ CERCETARE
STTINTIFICA

Curriculum Vitae Tudor Florin

Membru al Asociatiei Stintelor Regionale din Roménia

Membru al European Regional Science Association

Membru al Balkan Environmental Association

Director general al Centrului de Documentare Europeani de pe langi Comisia Europeand din cadrul
FSJSP/ UD] Galati

Director al Centrului de Cercetiiri Juridice si Administrative al Facultitii de Stiinte Juridice, Sociale i
Politice - Universitatea ,, Dunirea de Jos” Galati

Membru al CICSEDD - Centrul Interinstitutional de Cercetéiri Socio-Economice privind Dezvoltarea
Durabils, laborator de cercetare Universitatea ,, Dunirea de Jos” Galati

Arbitru in cadrul Camerei de Comerf, Industrie 5i Agriculturd Galati

Avocatin cadrul Baroului Galati

Director adj. al Public Administration & Regional Studies Journal;

Membru in colectivul de redactie si coordonator al Analele Universititii Duniirea de Jos

Galati - Fascicula XXII - Drept si Administratie Publicd/ Coordonator al fasciculei

Membru al Consiliului Profesoral al Facultitii de Drept - Universitatea ,, Dunirea de Jos”

Membru al Comitetului stiinfific 5i de organizare al Conferinfei anuale internationale a cadrelor
didactice al Sesiunii anuale de comunicari stiintifice studentesti

Referent stintific Editor, Journal of Politics and Law - Canada

Referent stiintific Benchmarking: an International Journal, SUA

Referent stiintific PARS Journal - Universitatea Dunérea de Jos Galafi

Membru in echipa de proiect: ,Comunitate virtuald pentru asigurarea calitatii si perfectiondirii
managementului strategic gi inovativ in universitatile tehnice si compozite, in vederea cregterii
relevanfei inviéfdmantului superior pentru piaja muncii - ACAD-INOV” Expert politici si
strategii pentru piata muncii (2014-2015)

Membru in echipa de proiect: Susfinerea egalitifii de ganse si promovarea profesionald a
femeilor-PROGRES - Expert relatii institutionale (2014-2015)

Membru in echipa de proiect Innovative instruments for environmental analysys in north
western Black sea Basin (Black Sea e-Eye} - Joint Operational Programme “BLACK SEA
BASIN 2007-2013"; Priority 2 - Sharing resources and competencies for environmental
protection and conservation; Measure 1 - Strengthening the joint knowledge and information
base needed to address common challenges in the environmental protection of river and
maritime systems

Membru in echipa de proiect: “European Network for promoting a socio-economical model
for the sustainable local and regional development” - EURO_NET_DEVELOP, CEEX III nr.
160/2006

Membru in echipa de proiect: “Studii de competitivitate ale sectorului IMM in perspectiva
dezvolttirii durabile locale si regionale prin politici economico-financiare”, Grant FP7
26441 /2008

Membru in echipa de proiect: Contract de finanfare Fondul Social European / Program
operational dezvoltare a capacitiifii administrative nr.27/07/08/2009 “O noua abordare
strategici a judetului Galati - Agenda 217, Cod ~ SMIS 3122
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Curriculum Vitae Tudor Florin

Am publicat pani in prezent un numiir de 16 lucriri din care 2 in striiinitate, 3 in limba englez4 si una
in limba francezd. Sapte lucriri sunt in coautorat, far una in calitate de coordonator. Sapte sunt
monografii, 5 carte didactici, 2 ghiduri $i un dictionar. Amintim astfel:

FHorin Tudor, The Customs Impact of the Trade Policy in the Fight Agninst Fraud: Regulations. Solutions,
Lambert Academic Publishing, Germany, 2012, ISSN 378-3-8465-5194-3 (limba engleza); Florin Tudor, Fiscal
Policy and Tax Procedure in Romanig. Regulations. Solutions. Doctrine, Lambert Academic Publishing,
Germany, 2011, ISSN 978-3-8465-5194-3 (limba englezii) Florin Tudor, Fiscalite et ln Procedure Fiscale en
Roumanie. Legislation. Solution. Limites. Doctrine., Galati Untversity Press, 2011, ISSN 978-606+-8348-414
{limba franceza) Florin Tudor, Taxation and tax procedure in Romanta, Galati Universify Press, 2011, ISBN
978-606-8348-08-7{timbn englezi); Florin Tudor, Integrarea sistermelui vamal al Rowintei in sistermul vamal al
UIE. Strategii vamale post-aderare, Editura Didacticd si Pedagogici Bucuregti, 2009, ISBN 978-373-30-2446-0.

De asemenea, am publicat un numar de 110 de articole gtiingifice in reviste/culegeri/ volume colective
nationale gi internationale, printre care amintesc:

Journal Of Environmental Protection And Ecology, ISSN 1311-5065; PIEB Journal Cehia, ISSN
1804-0527 Analele Universitdfii Dumniirea de Jos Galafi, Fascicula I Economie §i Informatici Aplicatd, ISSN
1584-0409; Revista Euroeconomica — ISSN 1582-8859; Analele Universitiffii “Stefin cel Mare”, Suceava,
Fascicola Facultiifii de Economie si Administrafie Publici 5. Actn Universitatis Daribius. Oeconomica ISSN
2065-0175; Curentul Juridic Nr.1 (36)/2009 ISSN 1224-9173, Tdrgu Mures, in baze de dare precum: ISI Web
of Knowledge, Scopus, EBSCO, REPEC, DOA], Cabell's, ProQuest.

Din total:
- 26 de articole/studii in reviste cotate ISI/BDI: din care 4 ISL. Sapte articole au fost publicate
in stréindtate (Cehia, Bulgaria, SUA, Suedia, Grecia, Albania);
- 8articole/studii in reviste din striinitate altele decat ISI/BDI;
- 34 de lucréri sustinute Ia conferinte/simpozioane/ colocvii din striinatate i din fard; 20 de
articole/studii publicate in volumele manifestirilor din care 6 in stritindtate:
The 50 th European Congress of the Regional Science Association International, 19-23.08.2010, Jorkoping,
Suedig; The 5th WORLD CONGRESS ON THE ADVANCEMENT OF SCHOLARLY RESEARCH IN
SCIENCE, ECONOMICS, LAW, AND CULTURE New York Advancement of Scholarly Research Center
April 28-30, 2010; 3rd International Conference on Accounting and Finance 25th — 28th August 2010,
University of Macedonig; The Fourth International Academic Conference on Planning, Lewv, and Property
Rights, Dortmund, Germany , 2010; 12 th International Conference on finance crises, Ostravici, Czech
Republic, 28-29 oct. 2009
- 34 de articole/studii in reviste de specialitate, cum ar fi: Rewista Monitorul fiscalitidfii
internafionale (nr.9/2010; nr.6/2009; nr.3/2009); Revista Tribuna Economicd; Revista Romind de
Comert efc.
- 8articole/studii prezentate la conferinte, mese rotunde, lectorate, nepublicate;
- 10 materiale de uz didactic (suport-curs in tehnologie ID).

Am participat cu lucrdri invitate gi sustinut studii la conferine in strdindtate ¢ in fari, Am
avut calitatea de presedinte gi key-speaker, iar lucririle recenzate au fost supuse analizei
participantilor prin raportor.

Am fost citat in reviste indexate in baze de date internationale. Lucririle si studiile mele se
regiisesc in biblioteci ale unor importante universitii din Europa, in baze de date i cataloage
internationale (KvK, worlcatorg), pe site-uri de specialitate, in librdrii virtuale interationale
(amazorn.com). De exemplw: Karsruhe Institute of Technology; Bielfeld Academic Serach Enging; Catalogue
SUDOC, Le catalogue du Systéme Universitaire de Documentation; Katalog der Deutschen Nationalbibliothel;
HeBIS-Verbundkatalog; SWB Online-Katalog ; Catalogo del Servizio Bibliotecario Nazionale; Les Bibliothéques
de I'Université de Pau et des Pays de I' Adour; Biblioteca d' Aleneo Sede Centrale - Universiti degli Studi di
Milano Bicocca; Unitversity of Ziling; Biblioteca Centrale di Giurisprudenza Universitd di  Parma;
httpAfscholar.google.com ; hiip/fnvw.worldcat.org ; hitp/fetonu.amazon.com

Atagez lista de Tucrari

29.02.2016
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LISTA DE LUCRARI

A. TEZA DE DOCTORAT

A.l. Florin Tudor - Integrarea sistemului vamal al Romaniei in sistemul vamal al
UE. Strategii vamale post-aderare, Editura Didacticd si Pedagogica Bucuresti,
2009, ISBN 978-973-30-2446-0

B. CARTI $I CAPITOLE IN CARTI PUBLICATE iN EDITURI
RECUNOSCUTE CNCSIS (cronologie inversi)

B.1. Florin Tudor, The Customs Impact of the Trade Policy in the Fight Against
Fraud: Regulations. Solutions, Lambert Academic Publishing, Germany, 2012,
ISSN 978-3-8465-5194-3 (limba engleza)

B.2. Florin Tudor, coordonator, Inlesniri tiscale, Editura Europlus, Galati, 2012,
ISBN 978-606-628-029-7

B.3. Florin Tudor, Fiscal Policy and Tax Procedure in Romania. Regulations.
Solutions. Doctrine, Lambert Academic Publishing, Germany, 2011, ISSN 978-3-
8465-5194-3 (limba englezi)

B.4 Florin Tudor, Fiscalite et la Procedure Fiscale en Roumanie. Legislation.
Solution. Limites. Doctrine., Galati University Press, 2011, ISSN  978-606+-8348-
41-4 (limba tranceza)

B.5. Florin Tudor, Fiscalitate internationala, Galati University Press, 2011, ISBN
978-6(6-8348-22-3

B.6. Florin Tudor, Taxation and tax procedure in Romania, Galati University
Press, 2011, ISBN 978-606-8348-08-7 (iimba engleza)

B.7. Florin Tudor, coautor, Analiza efectelor politicii fiscale la nivelul sectorului
IMM  din perspectiva  dezvoltarii - durabile regionale, Editura Universitara
Danubius, [ISBN 978-606-533-203-4, Galati, 2011

B.8. Florin Tudor, Lucian Domniteanu, Ghidul fiscal al contribuabililor persoane
juridice, Ed. Didactici si Pedagogicd RA, Bucuresti, 2010, ISBN 978-973-30-2673-0




B.9. Florin Tudor - Fiscalitate. Metode si tehnici fiscale, Editura Galati University
Press, 2009, ISBN 978-606-8008-37-()

B.10. Florin Tudor, Lucian Domniteanu - Aspecte teoretice si practice privind
solutionarea contestatiilor in materie fiscald, Editura Didactica si Pedagogici
Bucuresti, 2009, ISBN 978-973-30-2674-7

B.11. Florin Tudor - Aspecte teoretice privind contractul de asigurare de bunuri si
de persoane, Editura Galati University Press, 2008, ISBN 978-606-8008-12-7

B.12. Tudor Florin, loan Tanasi, Gabriela Tanasi - Dictionar de termeni uzitati in
domeniul vamal, juridic si comercial, Editura Didactici si Pedagogica Bucuresti,
2006, ISBN: 973-30-1469-9; 978-973-30-1469-0

C. ARTICOLE/STUDII PUBLICATE iN REVISTE DE SPECIALITATE DE
CIRCULATIE INTERNATIONALA SAU IN REVISTE RECUNOSCUTE
CNCSIS, IN VOLUMUL UNOR MANOFESTARI STHNTIFICE
INTERNATIONALE RECUNSCUTE (ISSN sau ISBN)

Cotate ISI, BDI

C.1. FLORIN TUDOR, TRANSNATIONAL CRIME - A THREAT TO
REGIONAL ECONOMIC SECURITY - Public Administration & Regional
Studies JOURNAL, Vol. 15, 2015, pp.42-48, Galati University Press, ISSN
2065-1759

http:/ Awww.pars.tsisp.ugalro/ pdf/ 1-2005/1(13)2015-3.pd |

C.2. FLORIN TUDOR - MIGRATION CRISIS - SCCURING EXTERNAL
BORDERS OF THE EU AND INTERNATIONAIL. PROTECTION FOR
ASYLUM SEEKERS, Public Administration & Regional Studies JOURNAL,
Vol. 16, 2015, Galafi University Press, ISSN 2065-1759

A R S RN TSR I AT SVRRATE | ISR IS EICTIN NI SIS HICR S OIRE

C.3. ANDREEA TUDOR, FLORIN TUDOR, MULTILATERATL DIPLOMACY -
AWAY TO PROMOTE INTERNATIONAL SECURITY, Procecedings of the 5th
International Conference on Law and Social Order, Addleton Academic
Publishers 2015, ISBN 978-1-935494-69-(), pp.93-100
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C4. FLORIN TUDOR, PROJECTS, POLICIES AND NETWORKS TOR
DANUBE  REGION. CASE STUDY: ROMANIA - MOLDOVA-UKRAINE
(EUROREGION "LOWER DANUBE"), Public Administration & Regional
Studies JOURNAL, Vol. 14, 2014, pp.15-24, Galati University Press, 1SSN
2065-1759

http:/ /waw pars.fsisp.u galro/ pdt/2-2004/ 2(1.12001 -3l

C.5. FLORIN TUDOR, ROLE OF CUSTOMS AND BORDER COQOPERATION
IN FIGHTING THE TERRORISM FINANCING AND FUNDING
PROLIFERATION, Agora International Journal of Juridical Sciences, Agora
University Press, ISSN 1843-570X, Vol.8 No.4/2014, pp.181-184
http:/ /u nivagora.ro/jour/index.ph p/aijjs/article/view /1618

C.6. FLORIN TUDOR, Financial solidarity - A structured approach to the
complex issue of the migration phenomenon, Proceedings of the 4th
International Conference on Law and Social Order, Addleton Academic
Publishers 2014, ISBN 978-1-935494-69-0, pp-93-100

http:/ Zwww addletonacad cmicpublishers.com/contem porarv-readings-in-

law-and-social-justice

C.7. Florin Tudor, Short considerations about the opportunities and the threats
regarding the development of living aquatic resources, International
Conference on Fishery and Acqvaculture, Journal Of Environmental
Protection And Ecology, Journal of Environmental Protection and Ecology 13,
No 3A, 1933-1941 (2012), ISSN 1311-5065 (ISI)

hitp:/ S www jepe-journal.info/svstem / app/pages/search? scopessearch-

sitedey =FLORIN=TUDOR

C.8. Florin Tudor, Improving the administrative and fiscal capacity in order to
limit the crisis, to clear jams and encourage harbors development, ,The 8th
World Congres son the advancement of scholarly research in science, economic,
law and culture” Conference Proceedings, New York Advancement of Scholarly
Research Center, 2013, ISBN: 978-1-935494-09-6
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C.9. Florin Tudor, European Administrative Cooperation in the Field of Taxation,
Analele Universititii Dundrea de Jos Galati, Fascicula T Economie st Informatica
Aplicatd, Nr.1/2012, ISSN 1584-0409
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C.10. Florin Tudor, Cross Border Cooperation, Forms of Partnership to Attract
Financial Resources in Euroregion "Siret-Prut-Nistru”, Revista de Studii Juridice,
Supliment, 2012, Editura Lumen lasi, ISSN 1841-6195

Lty Jilsuparo/en/erhiva-revist bl hitp:/ 7 ceonpapers repec.ora; article; ey p I

C.11. Florin Tudor - Fiscality, Parafiscality and Environment Fund, Journal Of
Environmental Protection And Ecology, ISSN 1311-5065, Vol. 12, Nr.4A/2011
(ISI)

http:/ 2 www jepesjourmal.info/ vol-12-no-H-20 |

C.12. Florin Tudor, Brief consideration on economic authorizing exchange and tax
control, , The 7th World Congres son the advancement of scholarly research in
science, economic, law and culture”, New York Advancement of Scholarly
Research Center March, 6, 2011

http:/ /wwaw.contem porarvscienceassociation.net/ journal calceory/ list/&

C.13. Florin Tudor, Riducan Oprea, lonut Jarcd, The Importance of Adopting a
Support for Policy for the Aquaculture Sector in Romania, Revista
Euroeconomica, nr.5(30)/2011 - ISSN 1582-8859

C.14. Florin Tudor, Causes and effects of Romania deepening financial crisis.
Short term means, PIEB Cehia, vol.8/2011

hitp:/ /academicpublishingplatforms.com/article.php?jonrnal =B mbe r=R& articles=437

C.15. Florin Tudor, The Impact of Fiscal Policies on SME Sector in the Context of
Sustainable, Euroeconomica, vol.30, nr.5/2011

Alpss Jovrnadsanne danibius e /mdes. php “curcecenomica, article /view 11117958

C16. Onica M., Tudor F, Domnifeanu L. ,Cash flow analysis tool and
determining the entreprise value. Case study example of an entity on naval
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